
  

 
CURRICULUM VITAE 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Cognome e Nome  Carlini Stefano 

Data di nascita    

Indirizzo    

Telefono    

Email\    

Nazionalità  Italiana 

Luogo di nascita    

Codice Fiscale    

 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 Titolo di studio   LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO –  UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BOLOGNA CONSEGUITA NEL 1991 
 

Altri titoli di studio e professionali   CERTIFICATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE (D.LGS. 502/92) – REGIONE EMILIA ROMAGNA - 2017 
CORSO DI PERFEZIONAMENTO IN GENERAL MANAGEMENT IN SANITA’ – SDA BOCCONI -  2010 
EXECUTIVE MASTER MANAGEMENT IN AMMINISTRAZIONE SANITARIA – SDA BOCCONI - 2002 
Diploma di Alta Formazione in amministrazione e controllo delle Aziende Sanitarie 
pubbliche – Università degli Studi di Bologna – anno 2011 
Certificato di Formazione Manageriale per le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie – 
Emilia Romagna - anno 2017 
 

ESPERIENZE PROFESSIONALI  
 

 Direttore Amministrativo Azienda USL di Ferrara dal 16/3/2015 
Direttore Unità Operativa Complessa Economico Finanziaria dal 15/2/2012 al 15/3/2015 
Direttore Unità Operativa Complessa Programmazione economica contabilità e Bilancio dal 
1/11/2010 al 14/2/2012  presso l’Azienda USL di Ferrara 
Direttore Unità operativa complessa Programmazione e controllo di gestione dal 7/12/2005 al 
31/10/2010 presso l’Azienda USL di Ferrara 
Dirigente con incarico di Modulo organizzativo: Controllo di Gestione dal 2002 al 6/12/2005  
Collaboratore Amministrativo presso il Controllo di Gestione dell’Azienda USL di Ferrara dal 
1994 al 2002 
Collaboratore Amministrativo presso il servizio Bilanci  dell’Azienda USL 34 di Copparo dal 1992 
al 1994 

 

CAPACITA’ E COMPETENZE 
PERSONALI 

  

Madrelingua  Italiana 

 

Capacità linguistiche  Conoscenza della Lingua Inglese e Tedesca 

 

Capacità e competenze tecniche  Conoscenza delle tecniche gestionali ed organizzative 

Conoscenza degli applicativi office su piattaforme windows 

 

Capacità e competenze 
organizzative 

 

 Consolidata capacità organizzativa maturata in ambito professionale 

Leadership riconosciuta 

Capacità di coinvolgimento e di gestione del lavoro di gruppo 

 

Patente di guida 

  

Tipo B abilitata anche per Motoveicoli 

 

ALTRE CAPACITA’ E 
COMPETENZE 

   



  

 

Pubblicazioni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

L’attivazione del nuovo sistema contabile nelle USL - 
Università degli Studi di Bologna a.a 1992-93 
 
Il Programma delle attività territoriali tra offerta, consumi, 
equità distributiva - Fondazione Emanuela Zancan – 2005 
 
Un’alternativo modello di valutazione dell’equilibrio 
economico dell’area Ospedaliera - Mecosan – n. 53 anno 
2005  
 
Governo clinico e contenimento della spesa farmaceutica - 
Mecosan – n. 57 anno 2006 
 
Azienda USL di Ferrara: Programmazione, controllo, 
strategico e aspetti economico-finanziari- Annuario Socio 
Economico Ferrarese 2013  

 

    

    

Docenze  Relatore sul tema “Balanced score card nelle Aziende Sanitarie” al corso Executive Master in 
Management delle Aziende Sanitarie presso SDA Bocconi – anno 2003 
 
Docenza in qualità di esperto al Master Universitario di II livello in Economia e Management dei 
servizi sanitari per 8 ore complessive – anno 2004 
 
Docente a contratto al Master in Economia e management dei servizi sanitari della Facoltà di 
Economia  dell’Università di Ferrara sul tema: “Il processo di budgeting nelle Aziende Sanitarie 
Locali” a.a. 2004-2005 
 
Docenza annuale nell’ambito del Corso di Alta Formazione in “Organizzazione e Management 
dei Servizi Socio Sanitari in Contesti Differenziati”  organizzato dal CESTAS – Bologna 
a.a. 2011/2012- 2010/2011 - 2009/2010 e 2008/2009 
 
 
 

Partecipazione a eventi formativi 

 
 La contabilità economica per le USL: dalla Contabilità 

finanziaria alla Gestione per Budget – 1993 
 

 
Profingest - Bologna 

 Protocollo per determinazione del costo delle 
prestazioni sanitarie – 1993 
 

Assessorato Sanità Emilia Romagna 

 Sistema Informativo e Tecnologie dell’informazione – 
1994 
 

Assessorato Sanità Emilia Romagna 

 Progetto Controllo di Gestione - 1996 Agenzia Sanitaria Regionale - 
Bologna 

  Applicazione della ricerca operativa alla gestione in 
Sanità - 1996 
 

Assessorato alla Sanità – Master in 
amm. E gestione dei servizi Sanitari 

  Metodologie e strumenti per l’analisi dei problemi 
organizzativi e l’individuazione di idee migliorative – 
2000 
 

Azienda USL di Ferrara 

  Implementazione della Balanced Score card per la 
valutazione del raggiungimento degli obiettivi – 2002 
 

Azienda USL di Ferrara 

  Executive Master in Management per le aziende 
Sanitarie (Corso Biennale) – 2002 
 

SDA Bocconi 

  L’autonomia Gestionale dei Dirigenti : prescrizioni 
legislative, strumenti operativi e di controllo – 2003 
 

Azienda USL di Ferrara 



  

  Il sistema di valutazione dell’Azienda USL di Ferrara: 
Metodologia, obiettivi e aspetti applicativi - 2003 

Azienda USL di Ferrara 
 
 

  Teambuilding e project management per la direzione 
del presidio ospedaliero – 2004 
 

Azienda USL di Ferrara 

  La lettura delle attività delle funzioni amministrative in 
ottica di prodotti e processi – 2004 
 

Azienda USL di Ferrara 

  Business game “Tango “ come valorizzare le risorse 
professionali per ottenere risultati -2005 
 

Azienda USL di Ferrara 

  La biblioteca telematica aziendale 
 

Azienda USL di Ferrara 

  Seminario: “Come passare da una programmazione 
basata sull’offerta a una programmazione basata sui 
bisogni e sulla equità distributiva” – 2004 
 

Centro Studi – Fondazione Cancan 

  Progettazione e sperimentazione di metodologie e 
strumenti innovativi a supporto del processo di 
formulazione e valutazione degli obiettivi di risultato 
 

Azienda USL di Ferrara 

  Laboratorio sul governo del Territorio Fase 1-2-3 – 
anno 2009 

CERGAS Bocconi 
FIASO 

   
Il Governo dell’informazione e comunicazione di crisi 
 
La Trasparenza amministrativa nell’esperienza delle 
Aziende Sanitarie Ferraresi e nel sistema provinciale  
dell’ A.P.S.S. di Trento – buone prassi e sistemi a 
confronto 

 
Azienda USL di Ferrara 
 
Azienda USL Ferrara e Azienda 
Ospedaliera Ferrara 
 

   
Partecipazione al Network DASP - La Community dei 
Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche - edizione 
2015 - Edizione 2016 in corso 

 
SDA Bocconi - Milano 

    

 
  
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D. Lgs 196/2003 
 
 
Luogo, Ferrara 
 
 
Data, 19/02/2018 
 
       Stefano Carlini 
 


