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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

.. Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

DELIBERAZIONE

OGGETTO:  ADOZIONE BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO ANNO 2025

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell’'atto deliberativo presentata dalla Direttrice dell'U.O.C. Bilancio e Flussi
Economici delle Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara che esprime parere favorevole in
ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimita del presente provvedimento:

VISTO l'art. 25 del D. Lgs. n. 118/2011, che disciplina la redazione del Bilancio Economico Preventivo;

EVIDENZIATO che ai sensi del suddetto articolo il Bilancio Economico Preventivo annuale include un
conto economico preventivo, un piano dei flussi di cassa prospettici ed & corredato da una nota illustrativa,
dal piano degli investimenti e da una relazione redatta dal Direttore Generale;

VISTA la DGR n. 972 del 23/06/2025 ad oggetto “LINEE DI PROGRAMMAZIONE E FINANZIAMENTO
DELLE AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE PER L'ANNO 2025

VISTO che la Regione Emilia Romagna, nelle more della definizione di un quadro finanziario certo per I
anno 2025 disponibile solo a seguito dell'Intesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilita finanziarie
complessive, ha indicato che le Aziende sanitarie devono impostare la propria programmazione a valere
sulle risorse complessivamente rese disponibili nellanno 2025 con riferimento alla quota indistinta,
valorizzando al contempo economie di spesa e obiettivi di appropriatezza, funzionali alla sostenibilita del
sistema per I'anno in corso;

ATTESO che la Regione Emilia-Romagna a seguito del perfezionamento dell’'Intesa in sede di Conferenza
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le province autonome, provvedera, con successivo atto
deliberativo, a determinare in via definitiva il finanziamento delle aziende sanitarie a carico del SSR;

TENTUTO CONTO che nella DGR 972/2025 viene evidenziato che l'anno 2025 si presenta
particolarmente critico, come riportato anche dal Parere sul Documento di Finanza Pubblica 2025 espresso
dalla Conferenza delle Regioni e Province Autonome (prot. 25/51/CU01/C2) per cui “ La spesa sanitaria e
prevista in incremento del 3,6% rispetto al 2024. Tuttavia, il Fondo Sanitario Nazionale aumenta solo dell’
1,8%, da 134,017 miliardi a 136,516 miliardi. La quota indistinta del Fondo Sanitario Nazionale aumenta
solo dell’1,61%, passando da 128,600 miliardi a 130,669 miliardi. Questo incremento limitato del Fondo
Sanitario Nazionale rispetto alla crescita complessiva della spesa sanitaria rappresenta una sfida
significativa per le Regioni, che devono gestire I'aumento dei costi senza un corrispondente aumento delle
risorse disponibili”;



PRESO ATTO di quanto indicato nella delibera di programmazione e finanziamento per I'anno 2025 (DGR
972/2025), e cioé che "alla luce dellandamento effettivo di alcuni fattori della produzione che saranno
monitorati in corso d’anno, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per il 2025 in ragione dell’lntesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilita finanziarie per I'anno
2025, la Giunta Regionale si riserva di definire eventuali ulteriori politiche di sistema e/o ulteriori manovre
di sostegno alle aziende sanitarie" e che quota parte delle risorse a garanzia dell’equilibrio economico-
finanziario sono allocate a livello centrale, in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel
corso dell’esercizio;

TENUTO CONTO che per 'anno 2025 I'Azienda deve considerare nel quadro degli obiettivi i seguenti
documenti:

® “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per lanno 2025 - Indicazioni per la
Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie”;

® ‘|| quadro degli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2025”, rispettivamente Allegato A
e Allegato B di cui alla DGR 972/2025;

RICHIAMATA la Nota della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-
Romagna trasmessa con PG n. 0605059 del 18/06/2025 relativa alla redazione del Bilancio Economico
Preventivo;

RILEVATO che la suddetta nota dispone di inserire tra i documenti del Bilancio Economico Preventivo la
proposta di PTFP per il triennio 2025-2027;

RILEVATO, altresi, che la suddetta nota fornisce le indicazioni per la predisposizione del Piano degli
Investimenti 2025-2027;

VISTO l'art. 2, 2- sexies, lettera g), punto 1 del D. Lgs. n. 229/99, che prevede la possibilita, per le Aziende
Sanitarie, di ricorrere al credito attraverso la forma dell'anticipazione di cassa da parte del proprio
Tesoriere nella misura massima di 1/12 del’ammontare annuo del valore dei ricavi, inclusi i trasferimenti,
iscritti nel bilancio preventivo annuale;

RILEVATO che la somma dei ricavi scaturente dal Bilancio Economico Preventivo 2025 & pari a euro
802.692.729 e quindi I'ammontare massimo dell'anticipazione di cassa richiedibile al Tesoriere
dell'Azienda, Banca Intesa S. Paolo S.P.A., risulta essere pari a euro 66.891.060;

RITENUTO in ottemperanza alle disposizioni sopra richiamate, di adottare il Bilancio Economico
Preventivo annuale 2025 costituito dai seguenti documenti:

Conto Economico preventivo annuale 2025;
Nota illustrativa;

Relazione del Direttore Generale;

Piano degli investimenti 2025-2027;
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5. Proposta di piano Triennale dei fabbisogni del personale relativa al triennio 2025 - 2027,
6. Piano dei flussi di cassa prospettici 2025;

ATTESO che la Direttrice proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

DATO ATTO che il presente provvedimento risponde ai principi di legittimita, opportunita e convenienza;

ATTESA la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dalla Direttrice della UOC Bilancio e Flussi
Economici delle Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, Dott.ssa Erika Grandi, proponente;

Delibera

1. di adottare ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs 118/2011, il Bilancio Economico Preventivo annuale 2025
costituito dai seguenti documenti:

Conto Economico preventivo annuale 2025;

Nota illustrativa;

Relazione del Direttore Generale;

Piano degli investimenti 2025-2027;

Proposta di piano Triennale dei fabbisogni del personale relativa al triennio 2025 - 2027;
Piano dei flussi di cassa prospettici 2025;
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2. di quantificare, per i motivi espressi in premessa, l'importo massimo dell'anticipazione di cassa per
I'esercizio 2025, richiedibile al Tesoriere dell'’Azienda, Banca Intesa San Paolo S.P.A pari a euro
802.692.729, corrispondenti a 1/12 dell'ammontare del Valore della Produzione risultante dal Bilancio
Economico Preventivo per I'esercizio 2025 pari a euro 66.891.061;

3. di trasmettere il presente atto e relativi allegati alla Giunta Regionale, in conformita all'art. 4 comma 8
della L. 412/91 e della Legge Regionale 299/2004;

4. di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per la redazione della propria
relazione ai sensi dell’art. 31 comma 1 D. Lgs. 118/2011;

5. di trasmettere copia del presente provvedimento alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria per il
parere di cui all'art. 11 comma 2 lett. d) della L.R. 19/1994 e s.m.i.

Responsabile del procedimento:
Erika Grandi
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Economico
(Ex D. Lgs.
118/2011)




diff Bil. Prev. 2025 vs

diff.Bil

Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 e prev2025 e Bil
prev2024 %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A1) Contributi in ¢/esercizio 743.544.071 722.786.840 20.757.231 2,87%
A.1.a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 720.831.486 705.600.944 15.230.542 2,16%
A.1.b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 22.661.214 17.118.623 5.542.591 32,38%
A.7.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aunt. (extra fonds) - vincolati 11.840.722 5.778. 6.062.124 104,91%
A.1.0.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura . EA - - - _
A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura extra . EA 276.129 528.672 -252.542 -47,77%
A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 114.467 167.800 -53.334 -31,78%
A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fonds) - 28.659 -28.659 -100,00%
A.1.0.6) Contributi da altri soggetti pubblici 10.429.896 10.614.894 -184.998 -1,74%
A.1.¢) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca - 17.428 -17.428 -100,00%
| A.1.¢.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - _
A.7.0.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - _
A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - _
A.1.c4) da privati - 17.428 -17.428 -100,00%
A.1.d) Contributi in ¢/esercizio - da privati 51.371 49.844 1.527 3,06%
A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -23.734 -65.286 41.553 63,65%
A.3) Utilizzo fondi per quote inutili contributi vincolati di esercizi d 5.999.801 10.720.531 -4.720.729 -44,03%
A.4) Ricavi per p ioni sanitarie e soci itarie a ril sanitaria 29.122.498 31.214.661 -2.092.163 -6,70%
A.4.2) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 23.321.054 24.535.262 -1.214.208 -4,95%
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - intramoenia 4.306.293 5.161.722 -855.428 -16,57%
A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sociosanitarie - altro 1.495.151 1.517.677 -22.526 -1,48%
[A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.095.415 5.193.030 -97.615 -1,88%
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.460.000 10.150.000 310.000 3,05%
A.7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 7.080.797 7.193.587 -112.790 -1,57%
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni = = - —
(A.9) Altri ricavi e proventi 1.413.880 1.253.353 160.528 12,81%
‘Totale A) 802.692.729 788.446.715 14.246.014 1,81%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -
B.1) Acquisti di beni 81.515.538 75.562.652 5.952.886 7,88%
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 79.490.555 73.696.634 5.793.921 7,86%
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 2.024.983 1.866.018 158.966 8,52%
B.2) Acquisti di servizi sanitari 543.581.693 530.854.834 12.726.859 2,40%
B.2.2) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 45.754.455 44.731.394 1.023.061 2,29%
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 49.545.261 49.012.495 532.766 1,09%
B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 99.003.371 99.867.116 -863.745 -0,86%
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 50.000 168.539 -118.539 -70,33%
B.2.¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 5.676.449 3.651.827 2.024.622 55,44%
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 1.624.024 4.351.883 -2.727.859 -62,68%
B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 177.430.469 177.511.312 -80.843 -0,05%
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale ¢ semiresidenziale 6.151.708 5.441.971 709.737 13,04%
B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 53.999.444 47.382.321 6.617.123 13,97%
B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 896.128 810.277 85.850 10,60%
B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 4.871.735 4.460.934 410.801 9,21%
B.2.1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 68.312.718 60.603.864 7.708.855 12,72%
B.2.m) Compattecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramocnia) 3.078.260 5.350.836 2272576 | -4247%
B.2.n) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari 6.229.545 6.349.548 -120.003 -1,89%
B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9.277.808 10.910.242 -1.632.435 -14,96%
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11.680.318 10.250.275 1.430.043 13,95%
B.2.q) Costi per differenziale Taiffe TUC - - - _
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 36.887.301 33.143.648 3.743.654 11,30%
B.3.a) Servizi non sanitari 34.697.859 30.845.703 3.852.156 12,49%
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.069.443 801.945 267.498 33,36%
B.3.c) Formazione 1.120.000 1.496.000 -376.000 -25,13%
B.4) Manutenzione e riparazione 17.216.343 16.652.549 563.794 3,39%
B.5) Godimento di beni di terzi 4.385.782 4.754.450 -368.669 -7,75%
B.6) Costi del personale 155.976.527 155.527.111 449.416 0,29%
B.6.a) Personale dirigente medico 44.052.422 46.614.940 -2.562.518 -5,50%
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.712.786 4.054.143 3.658.643 90,24%
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 71.607.374 69.807.476 1.799.898 2,58%
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 3.344.637 3.253.904 90.733 2,79%
B.6.¢) Personale comparto altri ruoli 29.259.308 31.796.648 -2.537.340 -7,98%
B.7) Oneri diversi di gestione 2.846.283 2.449.297 396.986 16,21%
B.8) Ammortamenti 10.196.618 10.288.822 -92.203 -0,90%
B.8.2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 888.781 850.114 38.667 4,55%
B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.721.014 6.589.859 131.155 1,99%
B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.586.823 2.848.849 -262.026 -9,20%
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 350.000 1.143.355 -793.355 -69,39%

B.10) Variazione delle rimanenze

B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie




B.11.a) Accantonamenti per rischi 924.000 1.031.348 -107.348 -10,41%
B.11.b) Accantonamenti per premio operosita 514.870 501.756 13114 261%

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 140.000 280.000 -140.000 -50,00%
B.11.d) Altri accantonamenti 11.166.298 5.618.614 5.547.684 98,74%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E.1.2) Plusvalenze

E.1.b) Altri proventi straordinari

E.2.a) Minusvalenze

647.587

6.290.279

-5.642.692

-89,70%

E.2.b) Altri oneri straordinari

190.588

4.820.448

-4.629.860

-96,05%

'Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Y.1.2) IRAP relativa a personale dipendente 10.274.021 10.400.928 -126.907 -1,22%
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratoti e personale assimilato a lavoro dipendente 1.149.285 1.122.392 26.893 2,40%
Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 261.652 206.661 54.991 26,61%

Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali
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Conto Economico
di Dettaglio
(DM 20/03/2013)




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024
AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio € 743.544.071 €722.786.840 € 20.757.231 2,87%
AA0020 ':;;i‘:z‘;:"t"b“t' CREE] 2O AN LU [ GG 5k €720.831.486 € 705.600.944 €15.230.542 2,16%
AA0030 ﬁgift‘i':t)oda Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale €717.491.596 € 700.095.501 € 17.396.095 2,48%
AAQ0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto € 651.375.381 €639.311.677 € 12.063.704 1,89%
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione € 42.697.486 € 38.495.630 €4.201.856 10,92%
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni €23.418.728 € 22.288.194 € 1.130.535 5,07%
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso € 12.564.119 € 11.970.522 € 593.597 4,96%
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro € 10.854.609 € 10.317.672 € 536.938 5,20%
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui
AA0036 all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 €0 €0 €0 )
AA0040 G}:égft)oda Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale €3.339.889 €5.505.443 -€2.165.553 -39,33%
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) € 22.661.214 €17.118.623 € 5.542.591 32,38%
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) €12.231.318 € 6.475.070 € 5.756.248 88,90%
AA0070 A.1 .B.1 .'1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) €0 €0 €0 :
vincolati
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di €0 €0 €0 -
copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di €12.116.851 €6.307.270 € 5.809.582 92,11%
copertura extra LEA
AA0100 ﬁl.:r;)BJ .4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - €114.467 €167.800 €53.334 -31,78%
AA0110 A.1.I_3.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della €0 €28.659 €28.659 -100,00%
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AAO120 A1 .3.2.1) Contributi da Aziende san.|tar|e pubbllche della €0 €28.659 €28.659 -100,00%
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
AAOT30 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro €0 €0 €0 )
AA0140 2;:‘;:")3) Sl CART e T IEH R €10.429.896 €10.614.894 -€184.998 1,74%
A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra o
AAO141 fondo) €1.762.161 € 1.903.050 -€ 140.889 -7,40%
AAO150 3:03;3“2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) €6.725.335 €6.687.598 €37.737 0,56%
AAO160 612:301/39:;) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) €1.942.399 €2.024.245 €81.846 4,04%
AA0170 3}168.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) €0 €0 €0 ;
A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AA0171 in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. €0 €0 €0 -
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009, n. 191
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca €0 € 17.428 -€ 17.428 -100,00%
AAO190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca €0 €0 €0 i}
corrente
AA0200 A.1 .9.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca €0 €0 €0 :
finalizzata
AA0210 ,;-i\(.:l.ri::) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per €0 €0 €0 i}
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca €0 € 17.428 € 17.428 -100,00%
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati € 51.371 €49.844 € 1.527 3,06%
AA0240 f\.Z) R.ett|f|c_a contributi c/esercizio per destinazione ad €23.734 € 65.286 €41.553 -63,65%
investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
AA0250 destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. -€23.734 -€ 65.286 € 41.553 -63,65%
per quota F.S. regionale
AA0260 A.Z.Q) R(_ettlflca c_ontrlb_utl in _c/esel:t:lzm |c_oer ) €0 €0 €0 i}
destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi €5.999.801 €10.720.531 -€4.720.729 -44,03%
vincolati di esercizi precedenti
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0271 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota €2.042.383 € 3.890.239 -€ 1.847.856 -47,50%
F.S. regionale indistinto finalizzato
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0280 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota € 199.803 €2.735.023 -€ 2.535.219 -92,69%
F.S. regionale vincolato
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0290 esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) €3.757.615 € 4.095.269 -€ 337.654 -8,24%
vincolati
AA0300 A.3.D). .UtI|IZZO fonf:h per.quote inutilizzate contributi di €0 €0 €0 ;
esercizi precedenti per ricerca
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi €0 €0 €0 }

vincolati di esercizi precedenti da privati




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a €29.122.498 €31.214.661 -€2.092.163 -6,70%
rilevanza sanitaria

AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie €14.435.468 €14.822.833 -€ 387.366 -2,61%
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a

AA0340 rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche €9.775.230 € 9.563.706 €211.525 2,21%
della Regione

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero € 3.831.568 € 3.778.599 € 52.969 1,40%

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale € 1.586.852 € 1.557.901 € 28.951 1,86%

AA0361 fi\,_.;i.f;:o.a) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da €376.388 €573.675 €197.287 -34,39%

AA0370 A.4.A.1 -f‘) Pr_estazioni di psichiatria residenziale e €0 €0 €0 _
semiresidenziale

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F € 1.346.176 €990.848 € 355.327 35,86%

AAO390 A.4:/-\‘.11.(;)all3;esta2|on| servizi MMG, PLS, Contin. €298.014 €283.439 €14575 5,14%

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata € 1.078.464 €997.761 €80.703 8,09%

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali €0 €0 €0 -

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso €0 €0 €0 -

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa € 185.454 €179.243 €6.212 3,47%

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica €0 €0 €0 -

AA0423 A4.A1.12) Erestazmm assistenza riabilitativa €0 €0 €0 i}
extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1 .']3) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule €0 €0 €0 :
staminali

AA0425 ,('-'\A.\Lllj.ll-)\.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata €0 €16.098 €16.098 100,00%

AA0430 A.4.A.1.15) Alltre' prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a €1.072.314 €1.186.142 €113.828 -9.60%
rilevanza sanitaria

AA0440 A.4.A.2) Rlcayl p_er prestaz. sanltgrle e sot_:losanl_ta_rle a €21.650 €29.337 €7.687 -26,20%
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

AA0450 G RUEN R EEElEr, CEIEN OEEE BTl e €4.638.587 €5.229.790 €591.203 -11,30%
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero € 852.972 € 1.054.195 -€ 201.223 -19,09%

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali € 830.678 € 1.125.176 -€ 294.498 -26,17%

AA04T1 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da €0 €0 €0 :
ricovero

AA0480 A4.A34) F_’restazwr_n di pS|ch|atr_|a non soggetta a €0 €0 €0 i
compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F € 1.306.672 € 1.040.970 € 265.701 25,52%

AA0500 A.4:A‘.3.6.) PrestaZ|on|‘serV|2| MMG, PLS, Contin. €239.558 €239.558 €0 0,00%

nziale Extraregione

AAO510 A.4.A.3.?) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata €341.487 €317.524 €23.963 7.55%
Extraregione

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione €0 €0 €0 -

AAO530 A.4.A.3.£_9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso €306.858 €306.858 €0 0,00%
Extraregione

AAO541 A.4.A.3.1‘0) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico €0 €0 €0 }
(extraregione)

AA0542 A.4.A.3.1.1) Prestazioni assistenza protesica da pubblico €0 €0 €0 i}
(extraregione)

AAO550 A.4.A.3.12) RICBVI. per cessione di emocomponenti e cellule €0 €0 €0 :
staminali Extraregione

AAO0560 A'4'A'3213) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita €0 €0 €0 i
interregionale

AAO561 A.4.A.3.14) Alltre_ prestazioni sanltarlg e soqqsanltarle a €0 €0 €0 }
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0570 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione € 34.232 €0 €34.232 100,00%
Extraregione

AAO580 A4.A3.15.A) Prestazpnl di asmsteqza riabilitativa non €0 €0 €0 }
soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

AA0590 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione € 34.232 €0 € 34.232 100,00%
Extraregione

AA0600 A'4'A.'3f'16). Altre prest?zwm sanitarie a rilevanza sanitaria - €726.131 €1.145510 -€419.379 -36,61%
Mobilita attiva Internazionale
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -

AA0601 Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, €0 €0 €0 -
IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0602 rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua €0 €0 €0 -
estera - (fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie

AA0610 a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti € 8.907.236 €9.741.766 -€ 834.529 -8,57%

Extraregione in compensazione (mobilita attiva)




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024

AA0620 A4.B.1) Prgstazmnl dll.r[covgro da priv. Extraregione in €8537.277 €9.408.208 €870.931 -9,26%
compensazione (mobilita attiva)

AA0G30 A.4.B.2) Prgstazmnl alr'npula?orlall da priv. Extraregione in €284.959 €248 558 €36.401 14,65%
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da

AA0631 ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita €0 €0 €0 -
attiva)

AA0G40 A.4.B.4) Prgstazmnl dlI.EI|e F da priv. Extraregione in €0 €0 €0 :
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0650 rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti € 85.000 € 85.000 €0 0,00%
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0660 A.4..C) Ricavi pc?r p'restazmnl sanl.tan.e e sociosanitarie €1.473.501 €1.488.341 -€14.840 1,00%
a rilevanza sanitaria erogate a privati

AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in €4.306.293 €5.161.722 -€855.428 16,57%
regime di intramoenia

AA0G80 A.4.D.1)' Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area €64.839 €84.743 €19.904 .23,49%
ospedaliera

AA0690 A.4.I?.2.) Rlcaw per prestazioni sanitarie intramoenia - Area €4139.094 € 4.949 651 -€809.657 16,36%
specialistica

AAO700 A'4'.D"3) Rlcgw per prestazioni sanitarie intramoenia - Area €13.828 €12.936 €892 6,90%
sanita pubblica
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - o

AAOT10 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) €55.750 €98.402 -€42.652 43,34%
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AAQ0720 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) € 31.882 € 15.990 € 15.892 99,39%
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro €0 €0 €0 -
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro }

AAOT40 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) €0 €0 €0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi € 5.095.415 € 5.193.030 -€ 97.615 -1,88%

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi € 43.595 € 43.595 €0 0,00%

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione €1.621 €758 € 863 113,79%

AAO780 A.5;B._1) R|m_borso_dfml| oneri stipendiali del person_ale €0 €0 €0 }
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AAO790 é:gifg Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della €1.621 €758 €863 113,79%

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende €4.062.893 €3.752.378 €310.515 8,28%
sanitarie pubbliche della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0810 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso €481.530 €259.161 € 222.369 85,80%
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0820 A'5'.C'2.) leb9r3| per acqwst_o beni da parte di Aziende €0 €0 €0 i
sanitarie pubbliche della Regione

AA0830 A.§.C.3) AItr! co'ncorsu r.ecupen e nmbpr& da parte di €3.581.363 €3.493.218 €88.145 2.52%
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0831 A.5.Q.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della €0 €0 €0 ;
Regione - GSA

AA0840 »::b.lzl)i::ioncorsu recuperi e rimborsi da altri soggetti € 455.247 €702.292 €247.044 .35,18%
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0850 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso € 65.926 € 264.225 -€ 198.299 -75,05%
altri soggetti pubblici

AAO8E0 QUSth)Dllfl) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti €2.000 €2.000 €0 0,00%

AA0870 A'S'D'3.) Altri clo‘ncorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri €387.321 € 436.067 €48.745 11,18%
soggetti pubblici

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati € 532.060 € 694.008 -€ 161.948 -23,34%

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back €0 €0 €0 -

AA0900 A5.E.1.1) Pay-bgck perl il s'uperamento del tetto della €0 €0 €0 }
spesa farmaceutica territoriale

AA0910 AS5.EA .2)_Pay-back per superamento del tetto della spesa €0 €0 €0 ;
farmaceutica ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back €0 €0 €0 -

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici €0 €0 €0 -

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati € 532.060 € 694.008 -€ 161.948 -23,34%

AA0940 RN I LRI ] € 10.460.000 €10.150.000 €310.000 3,05%
sanitarie (Ticket)
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

AA0950 sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica € 10.260.000 €9.950.000 € 310.000 3,12%
ambulatoriale

AA0960 A.G..B) (.:omr:\arteclpazwne alla spesa per prestazioni €200.000 €200.000 €0 0,00%
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.G.F:) (?om_partempazwne alla spesa per prestazioni €0 €0 €0 i}
sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio €7.080.797 €7.193.587 -€112.790 -1,57%

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti €2.290.637 €1.751.942 €538.694 30,75%

per investimenti dallo Stato




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 s Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti €1.717.929 €2.069.737 €351.807 A17,00%
per investimenti da Regione
AA1010 A.7.C) Q_uc_\ta l_mputata a_II esercizio dei finanziamenti € 1.620.068 €1.620.817 €749 -0,05%
per beni di prima dotazione
AA1020 A.7.D). (.luota |mput'ata .aII e.sercm'o dei .contrlbutl inc/ €682.161 €737.415 €55.254 7.49%
esercizio FSR destinati ad investimenti
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi € 234.841 € 465.904 -€231.063 -49,59%
in c/ esercizio destinati ad investimenti
AA1040 A.7.I_=) Qu_ota imputata all'esercizio di altre poste del €535.161 €547.772 £12.611 2,30%
patrimonio netto
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni €0 €0 €0 -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi € 1.413.880 € 1.253.353 € 160.528 12,81%
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie €0 €11.787 -€11.787 -100,00%
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari € 655.075 € 545.000 €110.075 20,20%
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi € 758.806 € 696.566 € 62.240 8,94%
AZ9999 Totale valore della produzione (A) € 802.692.729 € 788.446.715 € 14.246.014 1,81%
BA0000 B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni -€ 81.515.538 -€ 75.562.652 -€ 5.952.886 -7,88%
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -€ 79.490.555 € 73.696.634 -€ 5.793.921 -7,86%
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -€ 52.612.625 -€ 48.906.045 -€ 3.706.580 -7,58%
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceini ed -€51.961.932 -€48.337.720 -€3.624.212 -7,50%
emoderivati di produzione regionale
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -€ 304.743 -€ 216.239 -€ 88.504 -40,93%
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -€ 345.950 -€ 352.085 €6.136 1,74%
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale €0 €0 €0 -
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da
BA0061 pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - €0 €0 €0 -
Mobilita intraregionale
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da
BA0062 pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - €0 €0 €0 -
Mobilita extraregionale
BA0063 SBC.);.S;'-:E.SHA.S) Emoderivati di produzione regionale da altri €0 €0 €0 i}
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -€ 395.067 -€ 578.728 € 183.660 31,74%
BA008O B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della -€ 395.067 €578.728 €183.660 31,74%
Regione) — Mobilita intraregionale
BA0090 B.1 .A.2.2) da pu'blb‘hco (Amepde sanitarie pubbliche extra €0 €0 €0 i}
Regione) — Mobilita extraregionale
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti €0 €0 €0 -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -€ 16.059.439 -€ 15.157.472 -€ 901.968 -5,95%
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -€ 14.356.087 -€ 13.325.599 -€ 1.030.488 -7,73%
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -€ 720.000 -€ 832.631 € 112.631 13,53%
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -€ 983.352 -€999.241 € 15.890 1,59%
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -€ 414.067 -€ 436.898 €22.831 5,23%
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -€ 5.643.614 -€ 5.224.990 -€ 418.625 -8,01%
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici €82 €104 €22 20,95%
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -€2.615 -€ 4.540 €1.925 42,40%
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -€ 215.621 -€ 268.508 € 52.887 19,70%
BA0300 B.1 .A_.Q) Beni e prod_oth sanitari da Aziende sanitarie €4.147 424 -€3.119 351 €1.028.073 -32,96%
pubbliche della Regione
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -€ 3.984.551 -€2.977.087 -€ 1.007.464 -33,84%
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -€ 149.511 -€ 128.448 -€21.063 -16,40%
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici €0 €0 €0 -
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) €0 -€ 454 € 454 -100,00%
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici -€ 100 -€100 €0 0,00%
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario €0 €0 €0 -
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -€ 13.262 -€ 13.262 €0 0,00%
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -€ 2.024.983 -€ 1.866.018 -€ 158.966 -8,52%
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -€ 140.000 -€ 144.000 €4.000 2,78%
B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza } o
BA0330 in genere -€ 263.080 -€ 240.000 -€ 23.080 9,62%
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -€ 550.000 -€ 500.000 -€ 50.000 -10,00%
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -€ 647.000 -€ 636.000 -€ 11.000 -1,73%
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -€ 307.000 -€ 249.000 -€ 58.000 -23,29%
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -€ 107.000 -€89.416 -€17.584 -19,67%
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie : o
BA0380 pubbliche della Regione -€ 10.903 -€ 7.602 -€ 3.302 43,43%
BA0390 B.2) Acquisti di servizi -€ 580.468.994 -€ 563.998.482 -€ 16.470.512 -2,92%
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -€ 543.581.693 -€ 530.854.834 -€ 12.726.859 -2,40%
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -€ 45.754.455 -€ 44.731.394 -€ 1.023.061 -2,29%
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -€ 45.200.675 -€ 44.165.905 -€1.034.770 -2,34%
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -€ 34.023.637 -€ 33.325.558 -€ 698.079 -2,09%
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per istenza PLS -€ 5.283.317 -€ 5.202.526 -€ 80.791 -1,55%
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -€ 4.925.325 -€ 4.561.480 -€ 363.845 -7,98%
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici €968.395 €1.076.340 €107.945 10,03%

118, ecc)




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024

BAO470 B.2.A.1 2)-da ;_)_ul‘)l?llco (Az_|ende sanitarie pubbliche della € 418.490 € 416.576 €1913 -0,46%
Regione) - Mobilita intraregionale

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche -€135.290 €148.913 €13.623 9,15%
Extraregione) - Mobilita extraregionale

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -€ 49.545.261 -€ 49.012.495 -€ 532.766 -1,09%

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -€ 48.207.052 -€ 47.776.377 -€ 430.675 -0,90%

BA0510 B.2.A.2.2) - da_pu‘blbllco (A_2|ende sanitarie pubbliche della €1.005.866 €931.121 €74.745 -8,03%
Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 332.343 -€ 304.997 -€ 27.346 -8,97%

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza -€99.003.371 €99.867.116 €863.745 0,86%
specialistica ambulatoriale
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della } o

BA0540 Regione) -€ 65.061.687 -€ 64.979.759 -€81.928 0,13%
B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da

BA0541 ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della -12,06%
Regione) -€ 4.796.979 -€ 4.280.693 -€ 516.285
B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0550 Regione), ad eccezione delle somministrazionidi farmaci e -
dispositivi ad alto costoin trattamento €0 €0 €0

BAO551 B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da i}
ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) €0 €0 €0

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -€ 12.847.071 -€13.117.090 €270.019 2,06%

BAO561 B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non seguite da :
ricovero - da pubblico (Extraregione) €0 €0 €0

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -€ 8.042.345 -€9.188.616 €1.146.271 12,47%

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -€7.970.331 -€ 8.052.401 € 82.070 1,02%
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

BA0S90 IRCCS privati e Policlinici privati €0 €0 €0 )
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BA0591 soccorso non seguite da ricovero da IRCCS privati e €0 €0 €0 -
Policlinici privati

BAO600 B.2.A.3.§.C) Se_n_/m _sar‘utaln per assistenza specialistica da €0 €0 €0 ;
Ospedali Classificati privati
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BA0601 soccorso non seguite da ricovero da Ospedali Classificati €0 €0 €0 -
privati

BA0610 B.2.A.3I.8.E) Semm sanitari per assistenza specialistica da €5177.549 €5.696.766 €519.217 9.11%
Case di Cura private

BAO611 B.2.A.3.8.F) Serwz! samta'n per prestazioni C!I pronto ' €0 €0 €0 :
soccorso non seguite da ricovero da Case di Cura private

BA0620 Sl.tfi.f;;'i/.ast‘i(;) Servizi sanitari per assistenza specialistica da €2792.782 €2355.634 €437 148 18,56%

BA0621 B.2.A.3.8.H) Serviz-i sanitgri per prestazipni_di p_ronto €0 €0 €0 i
soccorso non seguite da ricovero da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - -€284.959 -€248.558 -€ 36.401 14,65%
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BAO631 soccorslo nop seguite dg ricovero .'.d‘a pr'lvat'o per cittadini €0 €0 €0 }
non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)

BA0640 ) S [ S B ST T P e S S -€50.000 -€168.539 €118.539 -70,33%
riabilitativa

BAO650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della €0 €0 €0 }
Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) €0 €0 €0 -

BAO670 B.2.A.4.3) -'da pubblico (Extraregione) non soggetti a €0 €0 €0 :
compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -€ 50.000 -€ 168.539 € 118.539 -70,33%

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) €0 €0 €0 -

BA0700 ﬁ'i:;:ziczfq"'s" S ST P T ) -€ 5.676.449 € 3.651.827 €2.024.622 55,44%

BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della €104.646 €107.152 €2506 -2,34%
Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -€ 686.765 -€ 540.733 -€ 146.032 27,01%

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) €0 €0 €0 -

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -€ 4.885.038 -€ 3.003.943 -€ 1.881.095 62,62%

BA0750 E;i't:'s?c poquistiservizi sanitari per assistenza €1.624.024 -€4.351.883 €2.727.859 -62,68%

BAO760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della €0 €0 €0 }
Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) €0 €0 €0 -

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) €0 €0 €0 -

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -€ 1.624.024 -€ 4.351.883 € 2.727.859 -62,68%

BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza €177.430.469|  -€177.511.312 €80.843 -0,05%
ospedaliera

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della €127.580.918 €126.025.617 €1.555.301 1,23%

Regione)




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) €0 €0 €0 -

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 21.439.168 -€ 22.369.724 € 930.556 4,16%

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -€ 19.873.105 =€ 19.707.763 -€ 165.342 -0,84%
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da ;

BA0850 IRCCS privati e Policlinici privati €0 €0 €0

BA0860 B.2.A.7.4_1.B) Se_rym _sar‘ntarl per assistenza ospedaliera da €0 €0 €0 _
Ospedali Classificati privati

BAO870 B.2.A.7l.4.C) Semm sanitari per assistenza ospedaliera da €19.753.420 €19.499.323 €254.097 1,30%
Case di Cura private

BAO880 §|.t$i.g|.'i7v.:t‘iD) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da €119.685 € 208.440 €88.755 42,58%

BA0B9O B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - -€8.537.277 -€9.408.208 €870.931 9,26%
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A..8) Af:qms.to prestazioni di psichiatria residenziale €6.151.708 € 5.441.971 €709.737 13,04%
e semiresidenziale

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della €263.520 -€236.160 -€97.360 11,59%
Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -€ 26.588 -€4.409 -€22.179 -503,01%

BA0930 B.2.A.8.3) -'da pubblico (Extraregione) - non soggette a €0 €0 €0 ;
compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -€ 5.567.300 -€4.978.071 -€ 589.229 -11,84%

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -€ 294.300 -€ 223.331 -€ 70.969 -31,78%

BA0960 ?i.lzéﬁ_g) D EE S O ICHE 80 S B e e -€ 53.999.444 -€ 47.382.321 €6.617.123 13,97%

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della -€49.540.285 -€42.821.347 -€6.718.937 -15,69%
Regione) - Mobilita intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -€ 318.964 -€ 322.288 €3.325 1,03%

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -€2.218.187 -€ 2.279.064 €60.877 2,67%

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -€ 1.922.009 -€ 1.959.621 €37.612 1,92%

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) €0 €0 €0

BA1020 B.2.A.9.§) -da pnv_a_tt‘) per cn.tadlm non res!denn - €0 €0 €0 }
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -€ 896.128 -€ 810.277 -€ 85.850 10,60%

BA1040 B.2.{-\.10.1) - dq pypbhco (A2|ende sanitarie pubbliche della €0 €0 €0 }
Regione) - Mobilita intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della €0 €0 €0 :
Regione)

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 337.288 -€ 311.438 -€ 25.850 -8,30%

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -€ 473.840 -€ 413.840 -€ 60.000 -14,50%

BA1080 B.2.A.10..5) -da pr!\{a[to pgr glttad|n| non re:s|dent| - €85.000 €85.000 €0 0,00%
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -€ 4.871.735 -€ 4.460.934 -€ 410.801 -9,21%

BA1100 B.2.A.1 1.1)- da 'pyt';bhco (Amende sanitarie pubbliche della €0 €0 €0
Regione) - Mobilita intraregionale -

BA1110 B.2.A.1 1.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della €0 €0 €0
Regione) -

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 396.817 -€ 332.145 -€ 64.672 -19,47%

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -€4.474.918 -€4.128.789 -€ 346.129 -8,38%

BA1140 SN G SO [IOREH Bl EE PR IR R R €68.312.718 -€ 60.603.864 -€7.708.855 12,72%
rilevanza sanitaria

BA1150 B.2.A.12.1) - dq _pgpbhco (A_2|ende sanitarie pubbliche della €629 782 €562.093 €67.689 12,04%
Regione) - Mobilita intraregionale

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata -€25.575 -€ 14.866 -€10.709 -72,03%

BA1152 SBéi.if;;aZJ .B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza €604.207 €547.296 -€56.981 10,41%

BA1160 gfég;s)'z) - da pubblico (altri soggetti pubblici della € 13.900.392 -€12.261.005 -€1.639.387 13,37%
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre

BA1161 prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a €0 €0 €0 _
soggetti pubblici Extraregione

BA1170 B.2.A.12.4).— da pubblico (Extraregione) non soggette a €0 €0 €0 ~
compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -€ 53.561.059 -€ 47.582.296 -€ 5.978.762 -12,57%

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -€ 221.486 -€ 198.470 -€ 23.016 -11,60%

BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. -€3.078.260 -€5.350.836 €2.272.576 42,47%
libero-prof. (intramoenia)

BA1210 B.2.A.1§.1) Cgmpaﬂe0|pa2|one al persongle per att. libero € 44.091 €54.389 €10.208 18,93%
professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero -€2.927.883 € 5.190.996 €2.263.113 43,60%
professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230 B.2.A.1;’>.3) Cc_;mpartemp_azmne al pe_rspnale per att. libero €34.100 -€28.211 €5889 .20,88%
professionale intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero

BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. -€72.186 -€77.240 €5.054 6,54%

c), d) ed ex Art. 57-58)




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 : Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
BA1250 c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della €0 €0 €0 -
Regione)
BA1260 B.2.A.1.3.6) Cc?mpartemp.azmne al personale per att. libero €0 €0 €0
professionale intramoenia - Altro -
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie €0 €0 €0 _
pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -€ 6.229.545 -€ 6.349.548 € 120.003 1,89%
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -€ 30.000 -€ 31.000 € 1.000 3,23%
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -€ 18.649 -€ 18.649 €0 0,00%
BA1310 Bl.Z.A.14.C§) Contrlbut_l a societa partecipate e/o enti €0 €0 €0
dipendenti della Regione —
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -€ 1.942.399 -€ 2.024.245 € 81.846 4,04%
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -€ 4.231.625 -€ 3.908.197 -€ 323.428 -8,28%
BA1340 B.2.lA.1.4.6) R|mbor5|, assegni e contributi v/Aziende €6.871 €367.457 €360585 98,13%
sanitarie pubbliche della Regione
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA €0 €0 €0 _
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre -€9.277.808 -€10.910.242 €1.632.435 14,96%
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
BA1360 B'Z'.A'1.5'1) Copsulenze sanlt.ane e sociosan. da Aziende €96.174 €185.005 €88.921 48,04%
sanitarie pubbliche della Regione
BA1370 B.2_.A.15.2) Qonsu!e_nze sanitarie e sociosanit. da terzi - €0 €0 €0
Altri soggetti pubblici -
BA1380 BEAIEE) Cofslrs:, Gl IiliE 26 el €9.018195|  -€10.644.924 €1.626.729 15,28%
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, § o
BA1390 comma 2, CCNL 8 giugno 2000 € 2.369.164 -€ 3.861.369 € 1.492.205 38,64%
BA1400 Srflé-}; 5.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da €0 €0 €0 B
BA1410 B.2.lA.1_5.3.C) (_Jollabora_zmm coordinate e continuative €0 €0 €0
sanitarie e socios. da privato -
BA1420 sBéi.if;:ig.&D) Indennita a personale universitario - area €1.958.505 €1.950 555 €7.950 -0,41%
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -€ 780.466 -€ 689.292 -€91.174 -13,23%
BA1440 B.2.A.15._3.|f) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - -€3.910.060 €4.143.709 €933.649 5,64%
area sanitaria
BA1450 B.2..A.1.5..4) Rimborso oneri stipendiali del personale €£163.438 £80.222 £83.216 103,73%
sanitario in comando
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1460 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -€ 163.438 €44.772 -€ 118.666 -265,04%
Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1470 sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da €0 -€ 29.617 €29.617 100,00%
Universita
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1480 sanitario in comando da aziende di altre Regioni €0 -€5.833 €5.833 100,00%
(Extraregione)
BA1490 Saﬁ:a:?a) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza €11.680.318 €10.250.275 €1.430.043 13,05%
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
BA1500 sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della -€ 1.527.097 -€ 955.963 -€571.133 -59,74%
Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza o
BA1510 sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione €144.743 -€210.353 €65610 31,19%
BA1520 B.2.lA.1'6.3) Altri sgrvizi sanitari'e sociosanitari a rilevanza €33.476 €28.732 €4.744 16,51%
sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -€ 9.359.590 -€ 8.661.856 -€697.734 -8,06%
BA1540 B.2.A.16.5) Cost per servizi sanitari - Mobilita €615.413 -€393.371 -€222.042 -56,45%
internazionale passiva
BA1541 B.Z.A.1§.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita €0 €0 €0
internazionale passiva rilevata dalle ASL -
BA1542 B.?.A.16.7) ) Cqstl per prestazioni sgnltarle erogate da €0 €0 €0 B
aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)
BA1550 .B.2.A.17.) Costi GSA per differenziale saldo mobilita €0 €0 €0
interregionale -
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -€ 36.887.301 -€ 33.143.648 -€ 3.743.654 -11,30%
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -€ 34.697.859 -€ 30.845.703 -€ 3.852.156 -12,49%
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -€2.061.135 -€ 1.903.449 -€ 157.686 -8,28%
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -€ 4.250.000 -€4.313.103 €63.103 1,46%
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -€ 3.383.000 -€ 3.433.000 € 50.000 1,46%
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti -€ 825.000 -€ 865.000 € 40.000 4,62%
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti -€ 2.558.000 -€ 2.568.000 € 10.000 0,39%
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -€ 4.704.577 -€4.144.784 -€ 559.793 -13,51%
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -€ 437.452 -€ 442.404 €4.952 1,12%
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -€ 1.159.626 -€ 1.209.475 €49.849 4,12%
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -€ 644.027 -€ 680.000 €35.973 5,29%
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -€732.714 -€721.758 -€ 10.956 -1,52%




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 s Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -€ 4.780.000 -€ 3.964.804 -€ 815.196 -20,56%
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -€ 1.250.000 -€ 434.292 -€ 815.708 -187,82%
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -€ 508.464 -€ 477.466 -€ 30.998 -6,49%
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -€121.979 -€ 126.808 €4.828 3,81%
BA1700 B:2.8.1.11.8) Premi diassicurazione - Al premi €386.485 -€350.658 €35.827 10,22%
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -€ 10.786.865 -€9.121.169 -€ 1.665.696 -18,26%
BA1720 B.2.lB.1'.12.A) AItn servizi noq sanitari da pubblico (Aziende €1.484.302 €1.253.396 €230.926 18,42%
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730 ?i.gi.:i.Q.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti €1.870.340 -€1.491433 €378.907 .25.41%
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -€7.432.203 -€ 6.376.340 -€ 1.055.863 -16,56%
BA1750 B.2.B.2)_ Cc?ns.ulenze, Collaborazn.om, Interinale e altre € 1.069.443 €801.945 € 267.498 -33,36%
prestazioni di lavoro non sanitarie
BA1760 B.2.B:2.1) Consuleqze non sanitarie da Aziende sanitarie €0 -€8.000 €8.000 100,00%
pubbliche della Regione
BA1770 EUZbSIgIZ) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti €0 €56.000 £€56.000 100,00%
BA1780 B.2.B.2_.3)_Cc_>nsulenze, CoIIa_bor_aZ|on|, _Intennale e altre €985.781 € 463.308 €520473 A12,77%
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -€ 46.042 -€ 46.042 €0 0,00%
BA1800 B.2.lB.2_.3.B) C_ollabora2|on| coordinate e continuative non €0 €0 €0
sanitarie da privato -
BA1810 sBéi.iltBa.rZi:.C) Indennita a personale universitario - area non €0 €0 €0 B
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -€ 632.645 -€ 230.450 -€ 402.195 -174,53%
BA1830 B.Z.B.Z3.E) Altrt.-:‘ collaborazioni e prestazioni diTavoro - €307.094 €186.816 € 120.277 -64,38%
area non sanitaria
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in
attuazione dell’'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
BA1831 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 €0 €0 €0 -
dicembre 2009 n. 191.
BA1840 B.2..B.2'.4.) Rimborso oneri stipendiali del personale non €£83.662 €274.637 £190.975 69,54%
sanitario in comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1850 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -€ 83.662 -€117.675 €34.013 28,90%
Regione
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1860 sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da €0 -€ 88.802 € 88.802 100,00%
Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1870 sanitario in comando da aziende di altre Regioni €0 -€ 68.160 €68.160 100,00%
(Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -€ 1.120.000 -€ 1.496.000 € 376.000 25,13%
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -€ 130.000 -€ 110.000 -€20.000 -18,18%
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -€ 990.000 -€ 1.386.000 € 396.000 28,57%
BA1910 ) LTI D O LR B EIE ETE €17.216.343 € 16.652.549 € 563.794 -3,39%
esternalizzata)
BA1920 B.3.:A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro €7.912.470 -€8.053.470 €141.000 1,75%
pertinenze
BA1930 B.3.B) !Vlan_utenzwne e riparazione agli impianti e -€264.000 € 264.000 €0 0,00%
macchinari
BA1940 B.3..C) I.Vlanutc?n2|?|.1e e riparazione alle attrezzature -€3.150.000 -€3.100.000 -€50.000 1,61%
sanitarie e scientifiche
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi €0 €0 €0 _
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -€ 500.000 -€ 302.000 -€ 198.000 -65,56%
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -€ 5.389.873 -€ 4.933.079 -€ 456.794 -9,26%
BA1980 B.3.G). Manutenznonl.e riparazioni da Aziende sanitarie €0 €0 €0
pubbliche della Regione -
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -€ 4.385.782 -€ 4.754.450 € 368.669 7,75%
BA2000 B.4.A) Fitti passivi -€ 307.528 -€ 311.200 €3.672 1,18%
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio € 4.078.254 -€ 4.443.250 € 364.996 8,21%
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -€2.676.212 -€ 2.900.000 € 223.788 7,72%
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -€ 1.402.041 -€ 1.543.250 € 141.209 9,15%
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing €0 €0 €0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria €0 €0 €0
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria €0 €0 €0
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing €0 €0 €0
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche €0 €0 €0
BA2080 Totale costo del personale -€ 155.976.527 -€ 155.527.111 -€ 449.416 -0,29%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -€ 123.372.582 -€ 120.476.559 -€ 2.896.023 -2,40%
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -€ 51.765.208 -€ 50.669.083 -€ 1.096.125 -2,16%
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -€ 44.052.422 -€ 46.614.940 € 2.562.518 5,50%
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo -€42.475.235 -€45.844.785 € 3.369.549 7,35%
indeterminato
BA2130 B.5.A.1_.2) Costo del personale dirigente medico - tempo €1577.187 €770.155 € 807.032 104,79%
determinato
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro €0 €0 €0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico €7.712.786 -€ 4.054.143 -€ 3.658.643 -90,24%




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 s Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - -€6.790.008 €3.078.715 €3.711.293 120,55%
tempo indeterminato

BA2170 B.5.A.2.2) Co;to del personale dirigente non medico - €922.778 €975.428 €52.650 5,40%
tempo determinato

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro €0 €0 €0 _

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -€71.607.374 -€ 69.807.476 -€ 1.799.898 -2,58%

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - €71.000.180|  -€67.818.787 €3.181.393 -4,69%
tempo indeterminato

BA2210 B.5.B.2) Cost(? del personale comparto ruolo sanitario - €607.194 -€1.988.689 € 1.381.495 69,47%
tempo determinato

BA2220 aBl.ti.)BG) Costo del personale comparto ruolo sanitario - €0 €0 €0 ~

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale =€ 1.022.375 -€ 784.513 -€ 237.862 -30,32%

BA2240 i aeolcelpersconaielditssntezol €802.922 €784.513 €18.409 -2,35%
professionale

BA2250 B.6.A.1.) Costo qel personale dirigente ruolo professionale - €802.922 €784513 €18.409 .2.35%
tempo indeterminato

BA2260 B.6.A.2) Costg del personale dirigente ruolo professionale - €0 €0 €0
tempo determinato -

BA2270 aBl.térS(.)A.S) Costo del personale dirigente ruolo professionale - €0 €0 €0 ~

BA2280 B.6.B) C.osto del personale comparto ruolo € 219.453 €0 € 219.453 100,00%
professionale

BA2290 B.6.B.1‘) Costo qel personale comparto ruolo professionale 4 €219453 €0 €219453 100,00%
tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costg del personale comparto ruolo professionale - €0 €0 €0
tempo determinato -

BA2310 aBl.t(:)(.)B.S) Costo del personale comparto ruolo professionale - €0 €0 €0 _

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -€ 22.246.325 -€ 22.416.554 € 170.229 0,76%

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -€ 669.097 -€ 500.559 -€ 168.538 -33,67%

BA2340 B.7.A.1.) Costo qel personale dirigente ruolo tecnico - €516.420 €385.591 -€130.829 .33,93%
tempo indeterminato

BA2350 B.7.A.2) Costg del personale dirigente ruolo tecnico - €152678 €114.969 €37.709 -32,80%
tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro €0 €0 €0 _

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -€ 21.577.228 -€ 21.915.995 € 338.767 1,55%

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - -€21.538.748 € 21.884.557 € 345.809 1,58%
tempo indeterminato

BA2390 B.7.B.2) Costg del personale comparto ruolo tecnico - €38.480 €31437 €7.043 -22,40%
tempo determinato

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro €0 €0 €0 _

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -€ 9.335.244 -€ 11.849.485 € 2.514.241 21,22%

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo €1.872.617 -€1.968.832 €96.215 4,89%
amministrativo

BA2430 B.8.A.1A) Costo Qel personale dirigente ruolo amministrativo -€1.680.953 €1.930.212 €249 259 12,01%
tempo indeterminato

BA2440 B.8.A.2) Costg del personale dirigente ruolo amministrativo €191.664 €36.649 €155.015 422.97%
tempo determinato

BA2450 Z.&AG) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo €0 €1.971 €1.971 100,00%

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo -€7.462.627 -€ 9.880.654 €2.418.026 24,47%
amministrativo

BA2470 B.8.B.1 ).Costo dgl personale comparto ruolo amministrativo €7462.627 €9.877.388 €2.414.760 24,45%
- tempo indeterminato

BA2480 B.8.B.2) Costo Qel personale comparto ruolo amministrativo €0 €3.266 €366 100,00%
- tempo determinato

BA2490 ii.iﬁ) Costo del personale comparto ruolo amministrativo €0 €0 €0 _

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -€ 2.846.283 -€ 2.449.297 -€ 396.986 -16,21%

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -€ 1.703.042 -€ 1.544.997 -€ 158.045 -10,23%

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti €0 €0 €0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -€ 1.143.240 -€ 904.300 -€ 238.940 -26,42%

BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese & oneri sociali per gli € 578.608 €463.175 €115.433 -24,92%
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -€ 564.633 -€441.125 -€ 123.508 -28,00%

BA2551 B.9.C:3) Altri oneri Q|ver3| di gestione da Aziende sanitarie €0 €0 €0 ~
pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4). Altri oneri diversi di gestione - per €0 €0 €0
Autoassicurazione -

BA2560 Totale ammortamenti =€ 10.196.618 =€ 10.288.822 €92.203 0,90%

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -€ 888.781 -€ 850.114 -€ 38.667 -4,55%

BA2580 mat':;:;: Ammortamenti delle immobilizzazioni €9.307.837 -€9.438.708 €130.871 1,39%

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -€6.721.014 -€ 6.589.859 € 131.155 -1,99%




codici diff Bil Prev 2025 diff %
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BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -€ 89.030 -€ 89.966 € 936 1,04%

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -€ 6.631.984 -€ 6.499.893 -€ 132.091 -2,03%

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -€ 2.586.823 -€ 2.848.849 € 262.026 9,20%

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -€ 350.000 -€ 1.143.355 € 793.355 69,39%

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materi €0 €0 €0

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -€ 350.000 -€ 1.143.355 € 793.355 69,39%

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze €0 €0 €0

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie €0 €0 €0

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati €0 €0 €0 _

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti €0 €0 €0

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici €0 €0 €0

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici €0 €0 €0

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) €0 €0 €0

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici €0 €0 €0

BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario €0 €0 €0

BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari €0 €0 €0

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie €0 €0 €0

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari €0 €0 €0

BA2682 B.13.P.2) Mefteriali di guardaroba, di pulizia, e di €0 €0 €0 ~
convivenza in genere

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti €0 €0 €0

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria €0 €0 €0 _

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione €0 €0 €0

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari €0 €0 €0

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -€ 12.745.168 -€7.431.719 -€ 5.313.449 -71,50%

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -€ 924.000 -€1.031.348 € 107.348 10,41%

BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -€ 21.000 €0 -€ 21.000 100,00%

BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipenden -€ 43.000 €0 -€ 43.000 100,00%

BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prg €0 €0 €0

BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (auto: -€ 800.000 -€ 800.000 €0 0,00%

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa €0 €0 €0

BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi €0 -€171.348 € 171.348 100,00%

BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora -€ 60.000 -€ 60.000 €0 0,00%

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) -€ 514.870 -€ 501.756 €13.114 -2,61%

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi -€ 140.000 -€ 280.000 € 140.000 50,00%
B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

BA2TT1 da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato €0 €0 €0 .

BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da R €0 €0 €0

BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da sd -€ 140.000 -€ 280.000 € 140.000 50,00%

BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da sq €0 €0 €0 _

BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincg €0 €0 €0

BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da sq €0 €0 €0

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -€ 11.166.298 -€ 5.618.614 -€ 5.547.684 -98,74%

BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -€ 1.364.263 -€ 83.410 -€ 1.280.853 -1535,62%

BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -€ 230.133 €0 -€230.133 100,00%

BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -€ 1.566.512 -€ 1.016.230 -€ 550.282 -54,15%

BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -€ 519.289 -€ 267.514 -€ 251.774 -94,12%

BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto -€5.987.144 -€ 3.430.834 -€ 2.556.310 -74,51%

BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti €0 €0 €0 _

BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -€ 300.000 €0 -€ 300.000 100,00%

BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione €0 €0 €0

BA2884 201/;10?69) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs €241.000 €218.689 €22311 10,20%

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -€ 957.957 -€ 601.937 -€ 356.020 -59,15%

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -€ 865.701.253 -€ 837.808.436 -€ 27.892.817 -3,33%

CA0000 C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi € 5.650 €5.798 -€ 148 2,55%

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica €0 €0 €0 _

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari €0 €0 €0

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi € 5.650 € 5.798 -€ 148 2,55%

CA0050 C.2) Altri proventi €0 €0 €0

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni €0 €0 €0

CA0070 .C.2.B) If’!'over.nti f.inanziari da crediti iscritti nelle €0 €0 €0
immobilizzazioni -

CA0080 _C.Z.C) I_’lrover.iti f_inanziari da titoli iscritti nelle €0 €0 €0 ~
immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti €0 €0 €0 _

CA0100 C.2.E) Utili su cambi €0 €0 €0

CA0110 C.3) Interessi passivi -€ 1.528.285 € 1.477.629 -€ 50.656 -3,43%

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -€ 67.853 €0 -€ 67.853 100,00%

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -€ 1.458.139 -€ 1.475.336 €17.197 1,17%

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -€2.293 -€2.293 €0 0,00%

CA0150 C.4) Altri oneri €0 -€ 90.519 €90.519 100,00%

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari €0 -€ 90.519 €90.519 100,00%

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi €0 €0 €0

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -€ 1.522.635 -€ 1.562.349 €39.714 2,54%

DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DA0010 D.1) Rivalutazioni €0 €0 €0

DA0020 D.2) Svalutazioni €0 €0 €0
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DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) €0 €0 €0
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari € 647.587 € 6.290.279 -€ 5.642.692 89,70%
EA0020 E.1.A) Plusvalenze €0 €0 €0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari € 647.587 € 6.290.279 -€ 5.642.692 89,70%
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse €515 €0 €515 100,00%
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive € 567.838 € 6.183.226 -€ 5.615.388 90,82%
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato € 281.023 € 2.028.865 -€ 1.747.843 86,15%
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche €0 €0 €0
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive vi/terzi € 286.815 € 4.154.361 -€ 3.867.546 93,10%
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita g €0 €0 €0
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale €0 € 4.154.361 -€ 4.154.361 100,00%
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzi €0 €0 €0
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzi €0 €0 €0
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto pi €0 €0 €0
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di €0 €0 €0
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi € 286.815 €0 € 286.815 100,00%
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive €79.234 € 107.053 -€ 27.819 25,99%
EA0160 E.A1 .B:3.1) Insussstgnze attive v/Aziende sanitarie €0 €0 €0
pubbliche della Regione -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi €79.234 € 107.053 -€ 27.819 25,99%
EA0180 E.A1 .B.3.?.A) Insussistenze attive vi/terzi relative alla mobilita €0 €0 €0
extraregionale -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al €0 €0 €0 ~
personale
EA0200 EA 'B'S'?'C.) Insussm?e.nz.e attive v/terzi relative alle €0 €0 €0
convenzioni con medici di base -
EA0210 EA 'B'3'?'D.) Insussster?zel qttlve viterzi relative alle €0 €0 €0
convenzioni per la specialistica -
EA0220 EA .B.3.2.E)llns.u35|stenze att.|ve v/ter'Z| rlelahve all'acquisto €0 €0 €0
prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0230 E.'1 .B.§.2.F) Ipsyssstenze attive v/terzi relative all'acquisto €79.934 €107.053 €27.819 25,99%
di beni e servizi
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi €0 €0 €0
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari €0 €0 €0
EA0260 E.2) Oneri straordinari -€ 190.588 -€ 4.820.448 € 4.629.860 96,05%
EA0270 E.2.A) Minusvalenze €0 €0 €0
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -€ 190.588 -€ 4.820.448 € 4.629.860 96,05%
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti €0 €0 €0
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -€ 50.000 -€ 100.000 € 50.000 50,00%
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -€ 140.387 -€ 4.694.885 € 4.554.499 97,01%
EA0320 E.2.B..3.1) Sopravve|.1|enze passive v/Aziende sanitarie €0 €0 €0 ~
pubbliche della Regione
EA0330 E.2.B_.3.1.A) S(_)pravvemen_zle‘plasswe y/AZ|ende sanitarie €0 €0 €0
pubbliche relative alla mobilita intraregionale -
EA0340 E.2.lB.f§.1.B) Al_tre sopravvenl_enze passive v/Aziende €0 €0 €0
sanitarie pubbliche della Regione -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -€ 140.387 -€ 4.694.885 € 4.554.499 97,01%
EA0360 E.2.Il3l.3‘.2.A) Soplravvenlenze passive v/terzi relative alla €0 €0 €0
mobilita extraregionale -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al €0 € 4.156.957 € 4.156.957 100,00%
personale
EI.?.B.3.2.B.1 ).Soprav. passive Vv/terzi relative al personale - €0 -€3.501.270 €3.501.270 100,00%
EA0380 dirigenza medica
El.?.B.S.Z.B.Z) Sop.rav. passive v/terzi relative al personale - €0 €653.091 €653.091 100,00%
EA0390 dirigenza non medica
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - €0 €2597 €2597 100,00%
EA0400 comparto
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive V/terzi relative alle €0 €0 €0
EA0410 convenzioni con medici di base -
E.2.B.3.?.Dl) Sopravven}eng passive v/terzi relative alle €0 €395.662 €395.662 100,00%
EA0420 convenzioni per la specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive Vv/terzi relative o
EA0430 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati €750 €0 €750 100,00%
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative ) ) o
EA0440 all'acquisto di beni e servizi €49.871 €120.659 €70.788 58,67%
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vi/terzi -€ 89.765 -€ 21.607 -€ 68.158 -315,45%
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -€ 201 -€ 25.562 € 25.361 99,21%
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato €0 €0 €0 _
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche €0 €0 €0
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive viterzi -€ 201 -€ 25.562 € 25.361 99,21%
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita €| €0 €0 €0
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive vi/terzi relative al personale €0 €0 €0
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzi €0 €0 €0 _
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzi €0 €0 €0
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto pr| €0 €0 €0
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive vi/terzi relative all'acquisto di €0 €0 €0
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -€ 201 -€ 25.562 € 25.361 99,21%
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari €0 €0 €0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) € 456.999 € 1.469.831 -€1.012.832 68,91%




codici diff Bil Prev 2025 diff %
Ministeriali Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2025 Bil. Prev. 2024 s Bil Prev 2025 vs Bil
vs Bil Prev 2024
nuovo Prev 2024
XA0000 Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/- E) -€ 64.074.160 -€ 49.454.239 -€ 14.619.920 -29,56%
YA0000 Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP -€ 11.684.958 -€ 11.729.980 € 45.022 0,38%
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -€ 10.274.021 -€ 10.400.928 € 126.907 1,22%
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale -€1.149.285 €1.122.392 €26.893 -2,40%
assimilato a lavoro dipendente
YA0040 Y_.1.C) IRAP. relativa ad attivita di libera professione €261.652 € 206.661 € 54.991 -26,61%
(intramoenia)
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale €0 €0 €0 _
YA0060 Y.2) IRES -€ 207.425 -€ 175.605 -€ 31.820 -18,12%
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -€ 207.425 -€ 175.605 -€ 31.820 -18,12%
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale €0 €0 €0
YA0090 Y.3) Accfantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, €0 €0 €0
condoni, ecc.) -
Totale imposte e tasse (Y) -€ 11.892.383 -€ 11.905.586 € 13.203 0,11%
RISULTATO DI ESERCIZIO -€ 75.966.543 -€ 61.359.825 -€ 14.606.718 -23,81%
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1. Introduzione

1.1 La Definizione dell’obiettivo Economico 2025

Il bilancio preventivo 2025 e stato elaborato in coerenza con le indicazioni regionali fornite con nota
protocollo n. 0605059.U del 18/06/2025 e contenute, in parte, nell’Allegato A “Finanziamento del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 2025 - Indicazioni per la Programmazione annuale delle Aziende Sanitarie”, di
cui alla DGR 972/2025.

L'anno 2025, come riportato nella DGR sopra citata, si presenta particolarmente critico, come riportato anche
dal Parere sul Documento di Finanza Pubblica 2025 espresso dalla Conferenza delle Regioni e Province
Autonome (prot. 25/51/CU01/C2) per cui “La spesa sanitaria é prevista in incremento del 3,6% rispetto al
2024. Tuttavia, il Fondo Sanitario Nazionale aumenta solo dell’1,8%, da 134,017 miliardi a 136,516 miliardi.
La quota indistinta del Fondo Sanitario Nazionale aumenta solo dell’1,61%, passando da 128,600 miliardi a
130,669 miliardi. Questo incremento limitato del Fondo Sanitario Nazionale rispetto alla crescita complessiva
della spesa sanitaria rappresenta una sfida significativa per le Regioni, che devono gestire I'aumento dei costi
senza un corrispondente aumento delle risorse disponibili”;

L'aumento della spesa sanitaria & principalmente collegato a:

a) notevoli incrementi attesi per una maggior spesa farmaceutica ospedaliera per continuare a
garantire |'attuale livello assistenziale e la presa in carico dei pazienti, della spesa farmaceutica
convenzionata dovuto all’applicazione di previsioni contenute nella Legge di Bilancio 2024 (L.
213/2023) che hanno avuto impatto solo su alcuni mesi del precedente anno,

b) maggiori oneri derivanti dai rinnovi contrattuali per il triennio 2025-2027 (1,8%), dall’applicazione
delle misure contenute nell’art. 1 c. 121 (incremento del trattamento accessorio), c. 323, 352-353
della L. di bilancio 2025 ( Incremento indennita di pronto soccorso e di altre indennita del personale
dipendente) che sono a valere sul livello di finanziamento della quota indistinta del fabbisogno
sanitario, cosi come il trascinamento sul 2025 degli oneri connessi al rinnovo del contrattuale 2022-
2024 (5,78%);

c) maggiori oneri derivanti dall'impatto dal 2025 del nuovo nomenclatore tariffario per le prestazioni
di specialistica ambulatoriale e di assistenza protesica entrato in vigore il 30 dicembre 2024 (DM
25.11.24);

d) aumento dei costi dovuto alla dinamica inflattiva.

La Regione ha indicato di impostare la propria programmazione, nelle more della definizione di un quadro
finanziario certo per I'anno 2025 disponibile solo a seguito dell’Intesa Stato-Regione, a valere sulle risorse
complessivamente rese disponibili nell’anno 2025 con riferimento alla quota indistinta.

Nel contempo I'Azienda deve valorizzare economie di spesa e obiettivi di appropriatezza, funzionali alla
sostenibilita del sistema per I’'anno in corso

La Regione ha comunicato a tal proposito specifici obiettivi di budget economici (di cui al prot. n. 0188130.U.
del 25/02/2025). L’Azienda ha impostato per I’'anno 2025 una serie di azioni di efficientamento collegate ai
suddetti obiettivi, particolarmente sfidanti e per alcune aree di difficile raggiungimento, oltre ad azioni
specificatamente assegnate dalla direzione aziendale ai gestori di risorse, di cui verra evidenza nel prosieguo
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dellarelazione e nella relazione del Direttore Generale. Tali azioni portano ad una riduzione dei costi operativi
paria 2.009.372,47 euro.

Il bilancio preventivo 2025 presenta un risultato economico negativo di - 75,9 milioni di euro, in
peggioramento rispetto al consuntivo 2024 per — 53,8 milioni di euro.

Di seguito, si illustrano i principali fattori che hanno contribuito a determinare la previsione economica per
I’'anno 2025.

1.2 Le Risorse

La Regione Emilia Romagna nelle more della definizione di un quadro finanziario certo per I'anno 2025
disponibile solo a seguito dell’Intesa Stato-Regioni sul riparto delle disponibilita finanziarie complessive, ha
stabilito con la DGR 972/2025 che le Aziende sanitarie devono impostare la propria programmazione a
valere sulle risorse complessivamente rese disponibili nell’anno 2025 con riferimento alla quota indistinta.

Per quanto riguarda gli obiettivi di piano e stato stimato un valore analogo al 2024, cosi come é stata stimata,
con la medesima quota di accesso 2024, la quota di competenza regionale del Fondo farmaci innovativi,
fondo che dal 2023 e stato unificato a livello nazionale e la cui consistenza per I'anno 2025 e analoga all’anno
2024.

La Regione Emilia-Romagna, sempre nella DGR 972/2025, indica che le risorse che deriveranno dai
meccanismi del pay-back farmaceutico verranno inserite nella programmazione delle risorse in relazione
agli effettivi incassi che si realizzeranno in corso d’anno.

A seguito del perfezionamento dell’Intesa in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le
Regioni e le province autonome, la Regione indica che provvedera, con successivo atto deliberativo, a

determinare in via definitiva il finanziamento delle aziende sanitarie a carico del SSR.

1.3 Il Finanziamento

Nella Regione Emilia-Romagna il modello di finanziamento delle Aziende sanitarie si basa da anni sul
finanziamento dei livelli essenziali di assistenza, sull’applicazione del sistema tariffario, sul finanziamento
delle funzioni e su finanziamenti integrativi a garanzia dell’equilibrio economico-finanziario.

Il finanziamento a quota capitaria per livelli essenziali di assistenza, che viene annualmente ripartito tra le
Aziende USL, si propone di offrire ad ogni assistito di ogni ambito territoriale la stessa opportunita di accesso
all'assistenza, dando alla popolazione di assistiti un peso proporzionale al rischio di aver bisogno di
prestazioni; la formula allocativa che oramai da molti anni, pur con affinamenti progressivi, € stata utilizzata
per il finanziamento annuale, tiene conto dell’eta e quindi dell’'invecchiamento come misura principale di
rischio.

Il percorso, iniziato nel 2016, di progressiva revisione e affinamento dei criteri di finanziamento sia con
riferimento alle Aziende USL, sia alle Aziende Ospedaliere e agli IRCCS pubblici, ha comportato nel 2018 una
definitiva revisione dei criteri a quota capitaria per le Aziende USL attraverso una maggior considerazione
della diversa struttura per eta della popolazione (e conseguentemente dei bisogni ad essa associati) tramite

Pag.1a43



Nota illustrativa 2025 Azienda USL di Ferrara

I'introduzione di un fattore correttivo che tiene conto dell’indice di vecchiaia. Inoltre, per le Aziende
Ospedaliere e IRCSS pubblici si € proceduto nella direzione di qualificare ulteriormente il finanziamento a
fronte delle principali funzioni svolte, quale remunerazione aggiuntiva rispetto al riconoscimento a tariffa
della produzione annuale.

Pertanto, alla luce di tali revisioni ed affinamento, anche per il finanziamento 2025 si & provveduto ad
aggiornare il sistema dei criteri di riparto delle risorse sia alle Aziende USL sia alle Aziende Ospedaliere.

Il finanziamento delle Aziende USL e determinato sulla base della popolazione residente, ponderata, per eta
e genere.

Per il riparto delle risorse a quota capitaria si e utilizzata la popolazione residente di riferimento al 1.1.2024
(cosi come avviene a livello nazionale) e sono state aggiornati al 2024 i consumi della popolazione di
riferimento, laddove il riparto delle risorse avviene utilizzando la popolazione pesata.

Le risorse complessivamente previste per le Aziende USL dalla Regione per la programmazione 2025 sono
definite in misura pari alle risorse effettive 2024 distribuite a quota capitaria (comprensive dell’integrazione
alla DGR 945/24 determinata dalla DGR 2282/24), incrementate in misura pari all’laumento a livello nazionale
della quota indistinta (1,61%) unitamente alle risorse destinate alla funzione pronto soccorso (distribuite
anch’esse a quota capitaria aggiornata. Le risorse distribuite a quota capitaria sono altresi integrate da un
fondo perequativo (assegnato solo per alcune aziende) al netto delle risorse a garanzia dell’equilibrio
economico-finanziario (risorse che in sede previsionale non sono distribuite). In questa sede, vengono
ripartite, in misura analoga al 2024, le risorse di cui al DL 34/2020 finalizzate al potenziamento dell’assistenza
ospedaliera e territoriale.

In continuita con gli anni precedenti le voci di finanziamento delle Aziende USL sono comprensive di una
guota, spettante alle Aziende Ospedaliero-Universitarie, a copertura dei costi fissi, per lo piu riferiti al fattore
personale e alle funzioni che queste esercitano nella complessiva garanzia dei LEA a livello territoriale, che
vengono trattenute dal finanziamento per livelli di assistenza delle AUSL in misura analoga al 2024.

Per I'anno 2025 la percentuale di accesso al finanziamento a quota capitaria dell’Azienda USL di Ferrara per
si attesta all’8,40% dal 8,47% del 2024.

L'incidenza percentuale della popolazione residente nell’Azienda USL di Ferrara (all’1/1/2024) registra un
ulteriore calo passando dal 7,65% dell’anno 2023 al 7,63% per I’'anno 2024. La popolazione ferrarese & in calo
del — 0,02% (01/01/2024 vs 01/01/2023) a fronte di un incremento dello 0,30% a livello regionale per lo
stesso periodo.

Di seguito il trend della percentuale di accesso al finanziamento e dell'incidenza della popolazione per
I’Azienda USL di Ferrara.
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Il finanziamento complessivo 2025 é stato determinato partendo dal finanziamento a quota capitaria 2025.

Di seguito una tabella che dettaglia

dell’equilibrio economico-finanziario/fondo perequativo e risorse per finalita emergenziali:

finanziamento per quota capitaria, integrazione a garanzia

diff bil prev | diff bil prev
Bil Prev 2024 Bil Es 2024 Bil Prev 2025 | 2025 vs bil es 2025 vs bil
2024 prev 2024
Finaziamento a Quota Capitaria €626.428.530| €626.428.530| € 635.063.987 € 8.635.457 € 8.635.457
Finanz Vincolato per Aosp -€ 9.585.641 -€ 9.585.641 -€ 9.585.641 €0 €0
Finanz per FRNA -€ 7.143.320 -€7.143.320 -€ 7.143.320 €0 €0
Totale Quota Capitaria € 609.699.569| € 609.699.569| € 618.335.026| €8.635.457| €8.635.457
e s o €5.900.398| €33.644.052| €4.625.550| -€29.018.502| -€1.283.848
Capitaria/Riequilibrio/ Fondo Perequativo ) ) ) ) ) ) ) ) ) i
Risorse per finalita emergenziali* €6.099.793 € 6.099.793 €6.099.793 €0 €0
e e €621.708.760| € 649.443.414| € 629.060.369| -€ 20.383.045| € 7.351.609
Programmazione al netto FRNA Ausl

Si possono notare rispetto al bilancio di esercizio 2024 le seguenti variazioni:
a) un incremento del finanziamento a quota capitaria di + € 8.635.457 vs bilancio di esercizio 2024 (+

1,38%);

b) un decremento del finanziamento di

integrazione alla quota capitaria/Riequilibrio/Fondo

perequativo di - € 29.018.502 rispetto al bilancio di esercizio 2024;

Pertanto, valutando complessivamente il finanziamento assegnato con la delibera di programmazione 2025
(tabella A2 allegata alla Delibera) e le ulteriori risorse a sostengo si nota un decremento complessivo rispetto
al bilancio di esercizio 2024 di - € 20.383.045.

Nel preventivo 2025 I’Azienda USL di Ferrara ha stimato risorse per il Fondo Regionale per la Non
Autosufficienza pari ai contributi gia assegnati per I’lanno 2025 per il FRNA (DGR 1045 del 30/06/2025), ai
contributi ancora da assegnare per FNA e agli utilizzi delle risorse accantonate nell’anno 2024.
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Di seguito un riepilogo dei contributi per tipologia (al di la della contabilizzazione nei vari aggregati di conto
commentati nel dettaglio).

PREVENTIVO 2025  Diff Bil Prev 2025 vs Bil  Diff Bil Prev 2025 vs

Etichette di riga u Aggregato Unico BIL PREV 2024 BILES 2024 DELIBERATO Es 2024 Bil Prev 2024
=/CONTRIBUTI 683.043.338,84 730.195.992,84 685.544.938,21 -44.651.054,64 2.501.599,37
Altri contributi da Enti locali 8.815,10 4.000,00 -4.000,00 -8.815,10
Altri contributi da soggetti pubblici diversi 0,00 391,58 -391,58 0,00
Amm.ti netti ante 2009 2.277.218,34 2.277.218,34 2.277.218,34 0,00 0,00
Applicativo Gru-Gaac-Dsm-Segnaler 65.286,33 65.286,33 23.733,81 -41.552,52 -41.552,52
ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DI FINANZIAN 0,00 152.509,52 152.509,52 0,00 152.509,52
Contributi da Aziende USL della Regione vincc 28.659,33 3.750,00 0,00 -3.750,00 -28.659,33
Contributi da privati per ricerca 17.428,20 8.800,00 0,00 -8.800,00 -17.428,20
Contributi farmacie rurali 70.958,00 72.849,00 72.849,00 0,00 1.891,00
Contributi per Specificita Aziendali 258.283,98 259.146,50 196.550,10 -62.596,40 -61.733,88
Contributi Vari 104.492,66 1.909.089,06 145.057,96 -1.764.031,10 40.565,30
Cura soggetti disturbi spettro autistico 126.832,00 126.832,00 126.832,00 0,00 0,00
Emergenza 118 128.787,00 128.787,00 164.233,00 35.446,00 35.446,00
Emotrasfusi 2.024.245,41 1.942.399,47 1.942.399,47 0,00 -81.845,94
Energia 3.279.511,94 3.279.511,9%4 -3.279.511,94 -3.279.511,94
Esenzione sconto farmacie 59.581,18 0,00 -59.581,18 0,00
Farmacovigilanza 0,00 6.912,00 0,00 -6.912,00 0,00
Fattori Coagulazione (Progetto Sangue ed Emc 4.499.529,00 5.031.080,00 5.031.080,00 0,00 531.551,00
Finanziamento per PS 11.620.521,63 11.620.521,63 12.214.119,00 593.597,37 593.597,37
Finanziamento Salute Mentale 4.716.662,00 4.711.563,00 4.711.563,00 0,00 -5.099,00
Fondo Farmaci Innovativi 2.304.790,00 2.325.264,00 1.874.143,00 -451.121,00 -430.647,00
Fondo Per il Gioco d'Azzardo Patologico (GAP) 0,00 534.719,00 534.719,00 0,00 534.719,00
Formaz/aggiorn. Profess. Su Celiachia 3.976,58 0,00 -3.976,58 0,00
Formazione MMG 0,00 37.767,78 37.767,78 0,00 37.767,78
Impatto mobilita infraRER 1.418.266,00 1.418.266,00 1.517.471,00 99.205,00 99.205,00
Mancato Introito Ticket 2.010.287,34 2.010.287,00 521.021,00 -1.489.266,00 -1.489.266,34
Miglioramento dell'accesso in Emergenza - Ur, 350.000,00 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00
PNRR 2.317.981,84 2.506.136,73 1.740.483,37 -765.653,36 -577.498,47
POTENZIAMENTO DEI TEST DI NEXT-GENERATION SEQUENCING DI PRC 2.300,00 0,00 -2.300,00 0,00
Potenziamneto assistenza territoriale 1.901.339,80 1.901.339,80 -1.901.339,80 -1.901.339,80
Prev. E sicurezza amb. Di lavoro 220.268,75 262.763,28 262.763,28 0,00 42.494,53
Professioni Sanitarie 377.878,95 410.415,87 410.415,87 0,00 32.536,92
Quota capitaria 609.699.569,67 610.101.849,66 618.335.026,00 8.233.176,34 8.635.456,33
Quota capitaria (integrazione) 2.691.114,01 -2.691.114,01 0,00
Recupero Liste D'Attesa 1.934.286,68 2.617.812,68 469.644,00 -2.148.168,68 -1.464.642,68
Rimborso Personale in avvallimento 368.033,67 277.574,93 277.574,93 0,00 -90.458,74
Rinnovi contrattuali Conv. 2.346.746,00 3.536.683,20 4.382.361,00 845.677,80 2.035.615,00
Rinnovi contrattuali Dip.ti 21.021.173,28 21.432.609,41 20.359.064,03 -1.073.545,38 -662.109,25
Rinnovi pers. Conv. 395.662,26 0,00 -395.662,26 0,00
Risorse da FSR indistinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse Legge Gelli 144.635,01 -144.635,01 0,00
Risorse per certificazioni INAIL 199.997,57 0,00 -199.997,57 0,00
Sanita penitenziaria 1.509.770,00 1.546.977,00 1.540.791,00 -6.186,00 31.021,00
Servizi di sviluppo e gestione dei sistemi infoi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sicurezza luoghi lavoro 114.783,58 0,00 -114.783,58 0,00
Sostegno all'equilibrio economico 5.909.397,92 32.860.546,13 726.131,00 -32.134.415,13 -5.183.266,92
Zanzara tigre - ARBOVIROSI 103.751,19 124.428,14 124.428,14 0,00 20.676,95
Farmacia dei servizi 91.515,06 0,00 -91.515,06 0,00
Risorse a copertura acc.ti CCNL 19-21 PTA 70.786,94 70.787,00 0,06 70.787,00
PIANO ONCOLOGICO NAZIONALE (PON) 135.704,00 0,00 -135.704,00 0,00
Concorso alla realizzazione obiettivi di piano 6.192.132,00 -6.192.132,00 0,00
Contributo per servizi di farmacia 188.297,00 0,00 -188.297,00 0,00
ASSEGNAZIONE FINANZIAMENTO FAMI 2021-2027 1.108.350,50 0,00 -1.108.350,50 0,00
Progetto commissioni sanitarie 361.645,35 0,00 -361.645,35 0,00
Progetto West Nile Virus 2.714,54 -2.714,54 0,00
milioni di euro 75.535,56 75.535,56 0,00 75.535,56
Covid - Contributo da Protezione Civile 0,00 0,00
Covid - DL 34/20 6.403.793,00 6.403.793,00 6.403.793,00 0,00 0,00
Risorse statali per somministrazione test antigenici 0,00 0,00
~JEMERGENZA UCRAINA 1.303.459,82 0,00 -1.303.459,82 0,00
Risorse Emergenza Ucraina 1.303.459,82 0,00 -1.303.459,82 0,00
-IFRNA 49.883.254,83 52.832.942,44 57.421.866,60 4.588.924,16 7.538.611,77
Cura soggetti disturbi spettro autistico (disabi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FNA 6.297.023,00 6.295.236,00 6.295.236,00 0,00 -1.787,00
FRNA 37.333.364,00 40.277.467,00 46.990.735,00 6.713.268,00 9.657.371,00
UTILIZZI ACC.TO ANNO PRECEDENTE 6.041.532,13 6.041.532,13 3.917.188,29 -2.124.343,84 -2.124.343,84
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1.4 Mobilita Sanitaria E Privato Accreditato

Prima di effettuare I'analisi dettagliata degli scostamenti si procede ad illustrare una sintesi sui valori
economici della mobilita sanitaria (extra regionale, infra-regionale e infra-provinciale) e del privato
accreditato.

1.4.1 Mobilita Infra RER

Relativamente alla mobilita attiva INFRA RER per la degenza é stato recepito il valore comunicato nella tabella
matrice mobilita infraregionale ricoveri al netto degli accordi provinciali BEP 2025 (Allegato 3 della nota Prot.
0605059.U del 18/06/2025) delle indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici
2025.

Gli altri settori sono calcolati in proiezione sulla base degli andamenti attualmente disponibili, in applicazione
delle indicazioni regionali.

Relativamente alla mobilita attiva si riporta di seguito una tabella in cui si evidenziano gli scostamenti tra il
bilancio preventivo 2025, il bilancio di esercizio 2024 ed il bilancio preventivo 2024.

Complessivamente la mobilita attiva infra-regionale € prevista in diminuzione di - 299.839,61 euro (- 3,33%)
rispetto al bilancio di esercizio 2024.

ATTIVA INFRA RER BILPrev2024 | BilEs2024 | BlLPrev2ops | PIPrev2s| o diffbilprev2Svs) o
vs bil es 24 bil prev 24
degenza €3.778.599 €3.778.599 €3.831.568 52.969,47 1,40% €52.969| 1,40%
specialistica €1.557.901 €1.557.883 €1.586.852 28.969,05 1,86% €28.951| 1,86%
pronto soccorso €573.675 €570.384 € 376.388|- 193.996,60 -34,01% -€197.287| -34,39%
somministrazione diretta farmaci €990.848 €1.533.957 €1.346.176|- 187.781,53 -12,24% €355.327| 35,86%
farmaceutica terr.le €997.761 €1.078.464 €1.078.464 - 0,00% €80.703| 8,09%
medicina di base €283.439 €298.014 €298.014 - 0,00% €14.575| 5,14%
ass.za integrativa €179.243 €185.454 € 185.454 - 0,00% €6.212( 3,47%
Totale € 8.361.465 €9.002.756 €8.702.916|- 299.839,61 -3,33% €341.451 4,08%

La mobilita passiva evidenzia maggiori costi per + 1.617.113,79 euro (+ 3,95%) rispetto al bilancio di esercizio
2024 come di seguito rappresentato:

PASSIVA INFRA RER BlLPrev2024 | BilEs2024 | BiLPrev2ozs | T Pilprev2s g [|diffbilprev2Svs)
vs bil es 24 bil prev 24
degenza €26.045.219|  €25.869.106|  €27.342.108] 1.473.001,49 5,69% €1.296.888] 4,98%
specialistica €5.849.781]  €6.142.534]  €6.033.817]-  108.716,25 1,77% €184.036] 3,15%
pronto s0ccorso €40.604 €369.360 €348.779-  20.580,98 -5,57% -€60.826] -14,85%
somministrazione diretta farmaci €6.892.367]  €7.023.310]  €7.281.258]  257.948,47 3,67% €388.891] 5,64%
farmaceutica terr.le €931.121 €990.312]  €1.005.866 15.554,32 1,57% €74.745| 8,03%
medicina di base €416.576 €418.583 €418.490]- 93,26 -0,02% €1.913| 046%
ass.za integrativa €107.152 €104.646 €104.646 ] 0,00% -€2.506| -2,34%
Totale €40.651.820]  €40.917.850]  €42.534.964] 1.617.113,79 3,95% €1.883.143] 4,63%

Per compensare I'impatto negativo del recepimento dei valori della degenza, cosi come stimati dalla Regione,
la RER ha riconosciuto in continuita con I'anno 2024 un finanziamento a copertura pari a 1.517.471 euro, piu
alto di soli 99.205 euro rispetto all’anno precedente e pertanto non sufficiente a coprire i maggiori oneri

derivanti dalla mobilita passiva.
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Nella degenza & contemplata la stima produttiva del progetto IOR presso I'ospedale di Argenta, in linea con
il protocollo diintesa per lo sviluppo e la gestione in collaborazione delle attivita di ortopedia e riabilitazione
presso il territorio della provincia di Ferrara, siglato tra I'AUSL di Ferrara e I'IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli
il 24/06/2021 (cfr. Delibera IOR n. 271 del 30/07/2021, delibera AUSL di Ferrara n. 156 del 27/7/2021) e
approvato con DGR RER n. del 28/06/2021 avente ad oggetto "APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI
REALIZZAZIONE DI UN POLO ORTOPEDICO E RIABILITATIVO DELL'ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI DI BOLOGNA
PRESSO L'AZIENDA USL DI FERRARA - OSPEDALE DI ARGENTA". L’accordo di fornitura e stato siglato in data
04/08/2022. A fronte di tale valore viene poi calcolata la percentuale di retrocessione costi esposta nei valori
dei ricavi a rimborso.

Complessivamente, pertanto, tra minori ricavi, maggiori costi e maggiori contributi, il saldo peggiorativo
rispetto al bilancio di esercizio 2024 & pari a + 1.817.748 euro.

1.4.2 Mobilita Extra RER

Relativamente alla mobilita attiva extra RER I’attuale previsione tiene conto degliandamenti 2025 comunque

in misura non superiore a quanto rappresentato in sede di preconsuntivo maggio 2025 come da indicazioni
regionali. Si rilevano maggiori ricavi di € 26.184 euro rispetto al bilancio di esercizio 2024, riconducibili al
settore della somministrazione farmaci.

" diff bil prev 25 | diff bil prev 25
Bil Prev 2024 Bil Es 2024 Bil Prev 2025 vs bi es 24 vs bil prev 24
ATTIVA EXTRA RER AUSL

degenza € 1.047.489 912.589,73 846.265,93 -€ 66.324 -€ 201.223
specialistica € 1.125.176 708.706 .08 830.677,55 € 31.971 -€ 294,498
somministrazione diretta farmacd € 1.040.970 1.246.134 81 1.306.671,62 € 60.537 € 265.701
farmaceutica terr.le € 317.524 € 341.487 € 341 487 €0 € 23.963
medicina di base € 239.558 € 239.558 € 239.558 €0 €0
termale € 85.000 € 85.0(}(}1 € 85.000 €0 €0
trasporti € 306.858 € 306.858] € 306.858 €0 €0
Totale € 4.162.575 € 3.930.334/ € 3.956.518 € 26.184 -€ 206.056

La previsione della mobilita passiva extra RER ha tenuto conto delle indicazioni regionali e riporta i dati di
mobilita 2023, di cui alla nota prot. n. 0736472 del 05/07/2024 ad oggetto “Mobilita passiva interregionale
anno 2023: disponibilita dati per le Aziende”. Non si evidenzia alcuna variazione rispetto al bilancio di

esercizio 2024.

Bil Prev 2024 | BilEs 2024 | Bil Prev 2025 | diff bil prev 25 | diff bil prev 25
vs bil es 24 vs bil prev 24
PASSIVA EXTRA RER

degenza € 22.369.724 € 21.439.168 € 21.439.168 €0 -€ 930.556
specialistica € 13.061.799 € 12.791.780 € 12.791.780 €0 -€ 270.019
somministrazione diretta farmaci € 2.279.064 €2.218.187 € 2.218.187 €0 -€ 60.877
farmaceutica terr.le € 304.997 € 332.343 € 332.343 €0 € 27.346
medicina di base € 148.913 € 135.290 € 135.290 €0 -€ 13.623
termale €311.438 € 337.288 € 337.288 €0 € 25.850
trasporti € 332.145 € 396.817 € 396.817 €0 € 64.672
Totale € 38.808.080| € 37.650.873| € 37.650.873 €0 -€ 1.157.207

1.4.3 Mobilita Passiva della Provincia
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| valori concordati con I’Azienda Ospedaliera di Ferrara e recepiti nella matrice degli scambi sono riportati nei
vari aggregati di spesa, come riportato nella tabella riepilogativa che segue. Gli importi sono stati stimati sulla
base degli andamenti produttivi. L'accordo di fornitura per I’'anno 2025 ¢ in corso di definizione, verra redatto
nell’ottica non solo di fissare un perimetro economico, ma di individuare una committenza appropriata alle

esigenze dei cittadini ferraresi.

Diff Bil Prev 2025

Diff Bil Prev 2025

Bil Prev 2024 Bil Es 2024 Bil Prev 2025 vs Bil Es 2024 vs Bil Prev 2024
Specialistica da Aziende
Sanitarie della Provincia per 56.500.000,00 55.723.915,82 55.622.682,00 -101.233,82 -877.318,00
residenti
Pronto Soccorso 3.871.089,00 3.875.171,80 4.448.200,00 573.028,20 577.111,00
Degenza 99.662.121,00 100.699.134,68 99.966.912,00 -732.222,68 304.791,00
Somm. Farmaci 35.899.859,06 36.556.372,29 42.229.904,80 5.673.532,51 6.330.045,74

TOTALE

195.933.069,06

196.854.594,59

202.267.698,80

5.413.104,21

6.334.629,74

Complessivamente il saldo sul bilancio di previsione 2025, rispetto al bilancio di esercizio 2024, € pari a +
5.413.104,21 euro, principalmente per i farmaci in mobilita per i quali si € tenuto conto dei fattori di
BIOLOGICI

incremento della spesa, fra cui rilevanti

IMMUNOSOPPRESSORI ecc..).

risultano particolarmente Oncolematologici,
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1.4.4 Privato accreditato

Per il privato accreditato si propone di seguito una tabella riepilogativa dei diversi aggregati di spesa, e si

commentano le voci piu significative.

Preventivo 2024 . Preventivo 2025 Diff-Prev Ll
Deliberato Consuntivo 2024 Deliberato Deliberato vs
Consuntivo 2024
Totale Degenza Privato Accreditato (a) 19.610.648,28 | 19.808.797,21 | 19.775.990,11 -32.807,10
BAO0870 |B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 19.499.323,28 | 19.758.472,21 | 19.753.420,11 -5.052,10
I;Sifnza da Ospedali privati della Regione per residenti - non alta specialita INTRA 12.292.313,80 | 12.948.997,23 | 12.980.376,39 31.379,16
Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - non alta specialita 2.600.123,45 2.136.263,76 | 2.138.391,32 2.127,56
EXTRA AUSL
Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - alta specialita 4.225.198,53 4.447.665,10 4.349.204,12 -98.460,98
Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - assistenza psichiatrica 291.687,50 225.546,12 285.448,28 59.902,16
BA0880 |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 111.325,00 50.325,00 22.570,00 -27.755,00
Altre prestazioni di degenza acquistate da soggetti privati 111.325,00 50.325,00 22.570,00 -27.755,00
Totale Specialistica Privato Accreditato (b) 8.052.400,61 7.978.047,32 7.970.331,09 -7.716,23
BA0610 |B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 5.696.766,35 5.142.873,86 5.177.548,86 34.675,00
Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - altre prestazioni 5.260.141,86 | 4.851.484,81| 4.908.122,71 56.637,90
Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - chirurgia ambulatoriale 436.624,49 291.389,05 269.426,15 -21.962,90
BA0620 |B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 2.355.634,26 2.835.173,46 2.792.782,23 -42.391,23
Specialistica da Convenzionati esterni della Regione per residenti 2.352.685,26 2.833.715,77 2.789.833,23 -43.882,54
Specialistica da Convenzionati esterni per prestazioni a degenti 0,00
Altre prestazioni di specialistica da Convenzionati esterni 0,00
Altre prestazioni di specialistica per stranieri 2.949,00 1.457,69 2.949,00 1.491,31
0,00
BA1530 |Altri servizi sanitari da privato 217.000,00 59.866,18 59.866,18 0,00
Totale Privato Accreditato (a) + (b) 27.880.048,89 | 27.846.710,71 | 27.806.187,38 -40.523,33

Per la degenza si rileva rispetto al consuntivo 2024 un decremento complessivo pari a =32.807,10 euro. In
particolare:

- per le strutture della Provincia (non alta specialita INTRA AUSL) la previsione & in lieve incremento
(+31.379,16) in quanto si ipotizza il raggiungimento del budget degenze 2024 ma con diminuzione di
voci di spesa che ne costituiscono un “di cui” e che ne movimentano altri conti economici (in
particolare chirurgia ambulatoriale e stati vegetativi). E’ stato stimato I'utilizzo di una quota pari a
330.087,53 dei max. 500.000 euro aggiuntivi previsti dalla dgr 1422/24 per invii direttamente gestiti
dagli Ospedali Privati di Ferrara;

- Per le strutture private fuori Provincia (non alta specialita EXTRA AUSL) non si rilevano scostamenti
significativi rispetto al consuntivo 2024 (+2.127,56 euro), si & tenuto infatti conto della nota RER Prot
23/01/2025 0067276 la quale definiva per I'anno 2024 delle penalita sul budget 2 (e non della
produzione stimata sulla base dell’landamento dei primi mesi 2025);

- Per le strutture private fuori Provincia - alta specialita si rileva un decremento di -98.460,98 euro
rispetto al consuntivo 2024 dovuto alla stima in calo della produzione, sulla base dei dati attualmente
disponibili;

- Per le strutture private fuori Provincia (assistenza psichiatrica) si rileva invece un incremento di +
59.902,12 euro rispetto al consuntivo 2024 derivante dalla stima in crescita della produzione, sulla
base dei dati attualmente disponibili;

- le Altre prestazioni di degenza acquistate da soggetti privati, in calo per -27.755 euro rispetto al
consuntivo 2024, sono una delle voci sopracitate che costituiscono un “di cui” del budget degenze
intra-provincia, in particolare quella relativa agli stati vegetativi ricoverati presso I'Ospedale Privato
Quisisana, attivita in calo in quanto sono stati attivati anche altri setting assistenziali per questa
tipologia di pazienti.
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Per quanto riguarda la specialistica si rileva, rispetto al consuntivo 2024, un decremento complessivo pari a
—7.716,23 euro. In particolare:

- la Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - altre prestazioni € in incremento di
+56.637,90 euro rispetto al consuntivo 2024 in quanto la committenza 2025 di specialistica verso gli
Ospedali Privati (basata sostanzialmente sulla produzione 2024) ha considerato alcune prestazioni
necessarie per il mantenimento dei tempi di attesa entro gli standard (committenza di Specialistica
2025 a Ospedali Privati di Ferrara: note Ausl Fe prot. 25912 del 17/4/25 e prot. 25910 del 17/4/25).

- La Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - chirurgia ambulatoriale & invece in
decremento di — 21.962,90 euro rispetto al consuntivo 2024, principalmente in quanto I'Ospedale
Privato Accreditato Salus ha sospeso la produzione di cataratte (prestazione che viene ora erogata
presso altri punti erogativi della provincia afferenti il settore Pubblico).

- Sulla Specialistica da Convenzionati esterni della Regione per residenti si rileva un decremento, di -
43.882,54 euro derivante dal fatto che la previsione 2025 non contempla piu la quota premiale
relativa alle prestazioni erogate per il recupero delle liste di attesa. La committenza verso le strutture
Intra-Provincia & basata sostanzialmente sulla produzione 2024 (nota Ausl Fe prot. 25911 del 17/4/25
per le strutture della Societa Ciemme). Sono in corso di definizione gli accordi 2025 con le strutture
coinvolte.

Per gli altri servizi sanitari da Privato non si prevedono scostamenti rispetto al consuntivo 2024. Tale voce
di spesa riguarda il programma di riduzione delle liste di attese chirurgiche per interventi di medio-bassa
complessita a favore di pazienti inseriti nelle liste di attesa dell’Azienda USL di Ferrara, che vengono inviati
all’Ospedale Privato Accreditato Salus. Tale programma rappresenta una riconversione di attivita e in termini
di spesa costituisce anch’esso un “di cui” del budget dedicato all’autoproduzione assegnato a Salus. Per il
2025 si intende attivare il programma in particolare per il settore dell’urologia.

% 3k %k %k k

Relativamente alle prestazioni rese da strutture private accreditate per residenti fuori Regione, sulla base
delle indicazioni regionali, le Aziende USL devono prevedere in sede previsionale un valore non superiore alla
produzione fatturata complessivamente a livello aziendale nell’anno 2023 e conseguentemente liquidare, in
acconto, per I'anno 2025 fino a tale valore.

Di seguito una tabella riepilogativa degli importi, che danno evidenzia del recepimento di tali valori a ricavo
e a costo.

Preventivo 2024 ) Preventivo202s | Diff Prev2025

Deliberato Consuntivo 2024 Deliberato Deliberato vs
Ci ivo 2024
Totale Attiva Extra RER da privato accreditato 9.656.765,54 9.656.765,54 8.822.236,33 -834.529,21
AA0620 |A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 9.408.208,00 9.408.208,00 8.537.277,44 -870.930,56
Degenza da ospedali privati per residenti di altre Regioni 9.408.208,00 9.408.208,00 8.537.277,44 -870.930,56
AA0630 |A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 248.557,54 248.557,54 284.958,89 36.401,35
Specialistica da Convenzionati Esterni a residenti di altre Regioni 248.557,54 248.557,54 284.958,89 36.401,35
Totale Passiva Extra RER da privato accreditato 9.656.765,54 9.656.765,54 8.822.236,33 -834.529,21
BA0630 |B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compeng 248.557,54 248.557,54 284.958,89 36.401,35
Specialistica da Ospedali Privati della Provincia per residenti di altre Regioni 199.387,19 199.387,19] 205.459,49 6.072,30
Specialistica da Convenzionati esterni della Provincia per residenti di altre Regioni 49.170,35 49.170,35 79.499,40 30.329,05
BA0890 |B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compeng 9.408.208,00 9.408.208,00 8.537.277,44 -870.930,56,
Degenza da Ospedali privati della Provincia per residenti di altre Regioni 9.408.208,00 9.408.208,00 8.537.277,44 -870.930,56
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2 La Composizione Degli Schemi Economici

Il conto economico & redatto secondo gli schemi previsti dal D. Lgs. 118/2011, ed & posto a confronto con il

Bilancio di Esercizio 2024 e con il Bilancio Economico Preventivo 2024.

Il bilancio preventivo 2025 e stato predisposto secondo le indicazioni di cui alla nota RER prot. n. 0605059.U
del 18/06/2025 le indicazioni contenute nell’allegato A della DGR 972/2025.

BIL PREV 2024 BIL ES 2024 BIL PREV 2025 dif,fsssi:l'::‘z’:gfs % d‘i:':iil';_':;'::zz: %
Valore dela Produzione (A) 788.446.715 838.914.667 802.692.729 -36.221.938 4% 14.246.014 2%
Costo dela Produzione (B) 837.808.436 853.734.520 865.701.253 11.966.732 1% 27.802.817| 3%
Proventi e Oneri Fnanziari (C) -1.562.349 -1.522.795 -1.522.635 160 0% 39714 3%
Rettifiche di Valore di attivita Finanziaria (D) 0 0
Proventi e Oneri Straordinari (E) 1.469.831 6.567.653 456.999) -6.110.654 -93% -1.012.832|  -69%
Imposte (Y) 11.905.586 12.332.411 11.892.383 -440.028 4% 13203 0%
Risultato di Esercizio (A-B+/-C+/-D+/-E-Y) -61.359.825 -22.107.406 -75.966.543 -53.859.137 244% -14.606.718|  24%

Gli aggregati del valore della produzione e del costo della produzione comprendono il Fondo Regionale per
la Non Autosufficienza. Le risorse di tale fondo a disposizione per I'anno 2025, comprensive delle quote
accantonate nel 2024, sono pari a € 57.421.867 euro (+ € 8.506.112 euro rispetto al bilancio di esercizio
2024).

Nella tabella che segue viene riportato un dettaglio di questi contributi. Tale rappresentazione é tuttavia

provvisoria in attesa del riparto definitivo da parte del livello Regionale.

diff Bil Prev diff Bil Prev
BII2.0P2R4EV BIL ES 2024 BI;OPZRSEV 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil %
2024 Prev 2024
Finanziamento da Fondo Sanitario Regionale € 31.554.766] € 34.987.701| € 35.150.013 162.312| 0% 3.595.247| 11%
Finanziamento da altri Contributi Regionali € 5.778.598, €5.264.339| € 11.840.722 €6.576.383| 125% € 6.062.124| 105%
Finanziamento da quote anni precedenti GSA €0 €0
Finanziamenti da Contributi Regionali €37.333.364| €40.252.040| € 46.990.735| €6.738.695| 17% €9.657.371| 26%
Finanziamento da altri Soggetti Pubblici (quota Nazionale)| € 6.458.514| €6.462.572| € 6.462.572 €0 0% €4.058| 0%
Finanziamento da altri Enti Locali €0 € 25.427 €0 -€ 25.427 -100% €0
Finanziamento da altri Soggetti Privati €49.844 €51.371 €51.371 €0 0% €1.527| 3%
TOTALE RISORSE FRNA + FNA + Privati €43.841.723| €46.791.410| € 53.504.678 €6.713.268| 14% €9.662.956| 22%
Utiizzo fondi per quote inutilizzate FRNA € 6.041.532, € 6.041.532 €3.917.188 -€2.124.344| -35% -€2.124.344| -35%
Acc.to quote inutiizzate FRNA €0 -€ 3.917.188 €0 €3.917.188| -100% €0
TOTALE RISORSE NON AUTOSUFFICIENZA €49.883.255| € 48.915.754| € 57.421.867 €8.506.112| 17% €7.538.612| 15%
[TOTALE COSTI NON AUTOSUFFICIENZA | € 49.883.255] € 48.915.754] € 57.421.867] €8.506.112] 17% | €7.538.612] 15% |

L'accantonamento di 3.917.188 euro per le quote inutilizzate del finanziamento 2024 viene pertanto previsto
nel 2025 come completamente utilizzato.

Le tabelle di seguito riportate espongono i valori al netto dell’FRNA.

Il valore della produzione al netto del’FRNA & di seguito evidenziato:
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diff Bil Prev 2025 ® diff Bil Prev 2025 ®

BIL PREV 2024 BIL ES 2024 BIL PREV 2025 vs Bil Es 2024 /o vs Bil Prev 2024 /o
Valore della Produzione 788.446.715 838.914.667 802.692.729 -36.221.938 -4% € 14.246.014 2%
(Contributi FRNA senza Utiizzo Quote Esercizio €43.841.723 €46.791.410 €53.504.678 6.713.268 14% €9.662.956  22%
precedente
FRNA quote utiizzate del'esercizio precedente € 6.041.532 € 6.041.532 €3.917.188 -2.124.344 -35% -€ 2.124.344 -35%
Valore della Produzione al netto FRNA 738.563.460 786.081.725 745.270.863 -40.810.862 -5% €6.707.402 1%

. . , . .
Il costo di produzione al netto dell’FRNA é riportato nella tabella seguente:
diff Bil Prev 2025 diff Bil Prev 2025

BIL PREV 2024 BIL ES 2024 BIL PREV 2025 vs Bil Es 2024 % vs Bil Prev 2024 %
Costo della Produzione 837.808.436 853.734.520 865.701.253 11.966.732] 1% € 27.892.817 3%
Costi FRNA senza Acc.to 49.883.255 48.915.754 57.421.867| 8.506.112 17% € 7.538.612] 15%
FRNA Acc.to per quote non utiizzate nellesercizio €0 € 3.917.188 €0 -3.917.188 -100% €0
Costo della Produzione al netto FRNA 787.925.181 800.901.578 808.279.386 7.377.808 1% € 20.354.205 3%
A) Valore Della Produzione
La scomposizione del Valore della produzione si presenta come segue:

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

A.1) Contributi in c/esercizio €722.786.840| €755.893.365| €743.544.071| -€12.349.294 -2% € 20.757.231 3%
A.2) Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione investimenti -€ 65.286 -€ 315.708 -€ 23.734 €291.974| -92% €41.553 -64%
A.3) Utilizzo Fondi per quote inutilizzate contrib. es. prec. €10.720.531| € 15.104.510 €5.999.801 -€9.104.709| -60% -€4.720.729 -44%,
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie €31.214.661| €30.251.261| € 29.122.498 -€1.128.763 -4% -€ 2.092.163 -7%
A.5) Concorsi rec. e rimborsi €5.193.030| €17.681.632 €5.095.415| -€12.586.216| -71% -€97.615 -2%
A.6) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) €10.150.000| € 10.784.043| € 10.460.000 -€324.043 -3% €310.000 3%
A.7) Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio €7.193.587 €7.080.797 €7.080.797 €0 0% -€112.790 -2%
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni €0 €0 €0 €0 €0
A.9) Altri ricavi e proventi €1.253.353 € 2.434.767 €1.413.880 -€1.020.887| -42% €160.528 13%
Totale Valore della Produzione A) € 788.446.715| €838.914.667| €802.692.729| -€36.221.938 -4% €14.246.014 2%

Il valore della produzione decrementa di 36,2 milioni di euro principalmente per I'assegnazione di minori
contributi regionali quali contributi a sostegno dell’equilibrio economico e risorse payback, considerato che
le risorse che deriveranno dai meccanismi payback farmaceutico verranno inserite nella programmazione
delle risorse in relazione agli effettivi incassi che si realizzeranno in corso d’anno. Di seguito una
scomposizione per singolo aggregato di ricavo.

A.1) Contributi in c/esercizio

Gli aggregati dei contributi in c/esercizio sono di seguito rappresentati:
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diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

A.1.a) Contributo in c/esercizio da Regione per quota F.S. regionale € 705.600.944 € 737.727.530 € 720.831.486 -€ 16.896.044 -2% € 15.230.542 2%
A.1.b) Contributo in c/esercizio - extra fondo €17.118.623 € 18.105.663 € 22.661.214] € 4.555.551 25% € 5.542.591 32%
A.1.c) Contributo in c/esercizio - per ricerca € 17.428 € 8.800 €0 -€8.800| -100% -€17.428 -100%

A.1.d) Contributo in c/esercizio - da privati € 49.844 €51.371 €51.371 €0 0% €1.527 3%
A.1) Contributi in c/esercizio €722.786.840| €755.893.365| €743.544.071| -€12.349.294 -2% € 20.757.231 3%

La previsione 2025 considera le assegnazioni rappresentate nella DGR 972/2025 e integrate con successive

comunicazioni regionali oltre che finanziamenti presenti ogni anno.

L'aggregato decrementa di - € 12.349.294 rispetto al Bilancio di esercizio 2024 principalmente per le seguenti

motivazioni:

A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione rileva un decremento dei contributi in c/esercizio da Regione per

quota FS Regionale - € 16.896.044.

Si precisa che in aggiunta ai contributi regionali assegnati con DGR 972/2025 e successive comunicazioni,

sono stati riproposti, in continuita con gli anni precedenti, i seguenti finanziamenti:
- Zanzara tigre — ARBOVIROSI per 124.428,14 euro;

- FINANZIAMENTI ALLE AUSL REGIONALI PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE DELLA

PERSONA E DELLA COMUNITA' E PREVENZIONE PRIMARIA, EX L.R. N. 19/2018 E PIANO PREDEFINITO

DIPENDENZE per 95.790,00 euro;
- ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DI

PRIMARIA, IN ATTUAZIONE DELL'ART/ 27 per 152.509,52 euro.

FINANZIAMENTI ALLE AZIENDE USL REGIONALI
PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE DELLA PERSONA E DELLA COMUNITA' E PREVENZIONE

Le variazioni complessive dei singoli contributi vengono dettagliate nella tabella di seguito riportata.
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o Diff Bil Prev
COD1CE1COD2CE118 _ Codice Conto Aziendale Aggregato Unico BIL PREV 2024 BiLES202a  |NEVENTVO202S DIffBil Preva02s g sy prey
DELIBERATO vs Bil Es 2024
-] -] -] 2024
~A.la) 705.600.943,85 737.727.529,%94 720.831.485,68 -16.896.044,27 15.230.541,83
'AA0030 1~/0010100101-Quota capitaria Quota capitaria 609.699.569,67 610.101.849,66 618.335.026,00 8.233.176,34 8.635.456,33
=/AA0031 12/0010100901- Finanziamento indistinto - altro Adeguamento Mob. Extra 2022 VS 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amm.ti netti ante 2009 2.277.218,34 2.277.218,34 2.277.218,34 0,00 0,00
Contributi Vari 0,00 48.825,50 0,00 -48.825,50 0,00
Energia 3.279.511,94 3.279.511,94 -3.279.511,94  -3.279.511,94
Impatto mobilita infraRER 1.418.266,00 1.418.266,00 1.517.471,00 99.205,00 99.205,00
Mancato Introito Ticket 1.489.266,00 1.489.266,00 -1.489.266,00 -1.489.266,00
Mobilita extrarer privato 2022 1.257.197,81 0,00 -1.257.197,81 0,00
Personale 534,035,00 534.035,00 0,00 534.035,00
Recupero Liste D'Attesa 1.934.286,68 0,00 -1.934.286,68
Rinnovi contrattuali Conv. 2.346.746,00 3.536.683,20 4.382.361,00 845.677,80 2.035.615,00
Rinnovi contrattuali Dip.ti 16.866.812,65 16.866.812,65 20.359.064,03 3.492.251,38 3.492.251,38
Risorse a copertura acc.ti CCNL 19-21 PTA 70.786,94 70.787,00 0,06 70.787,00
Sostegno all'equilibrio economico 13.252.411,00 0,00 -13.252.411,00 0,00
Fondo perequativo AUSL 3.899.419,00 3.899.419,00 3.899.419,00
=/AA0032 1=/0010100301-Contributi finalizzati Applicativo Gru-Gaac-Dsm-Segnaler 65.286,33 65.286,33 23.733,81 -41.552,52 -41.552,52
ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE DI FINANZIAMENTI ALLE AZIE| 0,00 152.509,52 152.509,52 0,00 152.509,52
Contributi Vari 0,00 142.790,00 95.790,00 -47.000,00 95.790,00
Covid - DL 34/20 6.403.793,00 6.403.793,00 6.403.793,00 0,00 0,00
Quota capitaria (integrazione) 2.691.114,01 -2.691.114,01 0,00
Recupero Liste D'Attesa 2.617.812,68 469.644,00 -2.148.168,68 469.644,00
Zanzara tigre - ARBOVIROS| 103.751,19 124.428,14 124.428,14 0,00 20.676,95
1=/0010100401-Contributi finalizzati da GSA imb in i 368.033,67 277.574,93 277.574,93 0,00 -90.458,74
0010100501-FRNA- Contributi da Fondo Sanitario
~IRegionale FRNA 31.554.766,00 34.987.701,00 35.150.013,00 162.312,00 3.595.247,00
~/AA0034 1=/0010100601-Progetti e funzioni - Pronto Soccorso Finanziamento per PS 11.620.521,63 11.620.521,63 12.214.119,00 593.597,37 593.597,37
Miglioramento dell'accesso in Emergenza - Urgenza Sanitaria 350.000,00 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00
=/AA0035 1~/0010100702- Fattori della coagulazione del sangue  Fattori Coagulazione (Progetto Sangue ed Emoderivati) DGR 2 4.499.529,00 5.031.080,00 5.031.080,00 0,00 531.551,00
1=/0010100703-Pr ioni Sanitarie - Uni ita 4 ioni Sanitarie 377.878,95 410.415,87 410.415,87 0,00 32.536,92
0010100705-Piano Salute Mentale superamento ex.
=/00.PP. Cura soggetti disturbi spettro autistico 126.832,00 126.832,00 126.832,00 0,00 0,00
Finanziamento Salute Mentale 4.327.032,00 4.327.032,00 4.327.032,00 0,00 0,00
1~/0010100706-Altri Progetti e Funzioni Contributi per Specificita Aziendali 257.526,00 257.526,00 194.929,60 -62.596,40 -62.596,40
Sanita penitenziaria 600.087,00 606.273,00 600.087,00 -6.186,00 0,00
'=/0010100707-Emergenza 118 Emergenza 118 128.787,00 128.787,00 164.233,00 35.446,00 35.446,00
0010300101-Contributi vincolati da FSN
=/AA0040 =I(dell'esercizio) Concorso alla realizzazione obiettivi di piano 6.192.132,00 -6.192.132,00 0,00
Contributo per servizi di farmacia 188.297,00 0,00 -188.297,00 0,00
Finanziamento Salute Mentale 389.630,00 384.531,00 384.531,00 0,00 -5.099,00
Fondo Farmaci Innovativi 2.304.790,00 2.325.264,00 1.874.143,00 -451.121,00 -430.647,00
Potenziamneto assistenza territoriale 1.901.339,80 1.901.339,80 -1.901.339,80 -1.901.339,80
Sanita penitenziaria 909.683,00 940.704,00 940.704,00 0,00 31.021,00
Sostegno all'equilibrio economico 0,00 1.340.920,99 0,00 -1.340.920,99 0,00
PNCAR 140.511,44 140.511,44 140.511,44
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A.1.b) Contributo in c/esercizio - extra fondo, decrementano di € 4.555.551 principalmente per maggiori
risorse relative al fondo regionale non autosufficienza (FRNA) al contempo si rileva una riduzione di vari
contributi. Si precisa che in aggiunta ai contributi regionali assegnati con DGR 972/2025 e successive
comunicazioni, sono stati riproposti, in continuita con gli anni precedenti, i seguenti finanziamenti:

- Contributo per la Prevenzione e sicurezza in ambienti di lavoro per 262.763,28 euro;

- Contributo per iscrizione volontaria SSN per 41.617,50;

- Contributo per farmacie rurali per 72.849,00 euro

- Assegnazione FNA per 5.865.641,00 euro;

- Sostegno Caregiver e Dopo di Noi per complessivi 596.931,00 euro.

Di seguito una tabella di dettaglio dei contributi contemplati nella previsione e gli scostamenti con il bilancio
di esercizio 2024 e il bilancio di previsione 2024.
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Di seguito una tabella di dettaglio dei contributi contemplati nella previsione e gli scostamenti con il bilancio di esercizio 2024 e il bilancio di previsione 2024.

Diff Bil Prev
PREVENTIVO 2025  Diff Bil Prev 202
COD1CE1COD2CE118  Codice Conto Aziendale Aggregato Unico BIL PREV 2024 BILES 2024 5 Diff Bil Prev2025 ¢ s Bil Prev
DELIBERATO vs Bil Es 2024
-] 2024
=A.Lb) 1711862303  18.105.66331 22.661.213,81 455555050  5.542.590,78
= AA0070 =10010500201-FRNA- Contributi regionali FRNA 5.778.598,00 5.264.339,00 11.840.722,00 6.576.38300  6.062.124,00
0011300101_Contributi da Aziende Usl della

=IRegione vincolati Contributi da Aziende USL della Regione vincolati 28.659,33 3.750,00 0,00 -3.750,00 -28.659,33

0010900101-Risorse regionali e fiscalit... per
programmi e prestazioni aggiuntive regionali (extra

=/AA0090 =Ifondo - copertura extra LEA) Contributi Vari 7.650,46 13.481,39 7.650,46 -5.830,93 0,00
Mancato Introito Ticket 521.021,34 521.021,00 268.479,00 -252.542,00 -252.542,34
0011100101-Contributi da Regione o Prov. Aut.
'=/AA0100 =(extra fondo) - Altro Contributi farmacie rurali 70.958,00 72.849,00 72.849,00 0,00 1.891,00
Contributi Vari 96.842,20 41.617,50 41.617,50 0,00 -55.224,70
0011600201-Altri contributi da Ministero della
=/AA0141 ='Salute (extra fondo) Contributi Vari 0,00 45.068,00 0,00 -45.068,00 0,00
Formaz/aggiorn. Profess. Su Celiachia 3.976,58 0,00 -3.976,58 0,00
PIANO ONCOLOGICO NAZIONALE (PON) 67.852,00 0,00 -67.852,00 0,00
POTENZIAMENTO DEI TEST DI NEXT-GENERATION SEQUENCING DI PROFILAZIONE Gt 1.150,00 0,00 -1.150,00 0,00
Sommin. Alimenti senza glutine nellaristor.collettiva 1.980,16 0,00 -1.980,16 0,00
STP 22.566,83 21.677,73 21.677,73 0,00 -889,10
0011600301-Contributi da Ministero della salute
=extra fondo vincolati per PNRR PNRR 1.600.483,37 1.788.638,26 1.600.483,37 -188.154,89 0,00
0011600401-Contributi da Ministero della Salute
=(extra-fondo) vincolati per RICERCA PNRR PNRR 280.000,00 280.000,00 140.000,00 -140.000,00 -140.000,00
0011700102-Altri contributi da soggetti pubblici
=/AA0150 =ldiversi Altri contributi da soggetti pubblici diversi 0,00 391,58 -391,58 0,00
ASSEGNAZIONE FINANZIAMENTO FAMI 2021-2027 1.108.350,50 0,00 -1.108.350,50 0,00
Contributi Vari 0,00 5.363,67 0,00 -5.363,67 0,00
Covid Struttura commissariale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Farmacovigilanza 0,00 6.912,00 0,00 -6.912,00 0,00
Prev. E sicurezza amb. Di lavoro 220.268,75 262.763,28 262.763,28 0,00 42.494,53
Progetto commissioni sanitarie 361.645,35 0,00 -361.645,35 0,00
Progetto West Nile Virus 2.714,54 -2.714,54 0,00
0011700401 Altri rimborsi da altri soggetti pubblici
=Iper emergenza UCRAINA Risorse Emergenza Ucraina 1.035.066,83 0,00 -1.035.066,83 0,00
FNA 6.297.023,00 5.865.641,00 6.295.236,00 429.595,00 -1.787,00
Sostegno caregiver 161.491,24 0,00 167.336,00 167.336,00 5.844,76
0012100201_FRNA- Contributi da Enti Locali da
=IFondo Nazionale Non Autosufficienza FRNA 25.427,00 -25.427,00 0,00
=/AA0160 =/0011900101-Trasferimenti per emotrasfusi Emotrasfusi 2.024.245,41 1.299.986,94 1.942.399,47 642.412,53 -81.845,94
=/AA0170 =/0011700101_Altri contributi da Enti Locali Altri contributi da Enti locali 8.815,10 4.000,00 -4.000,00 -8.815,10
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A.1.c) Contributo in c/esercizio - per ricerca registrano un incremento di - 8.800,00 euro.

o Diff Bil Prev
COD1CE1COD2CE118 Codice Conto Aziendale Aggregato Unico BIL PREV 2024 BILES 2024 EREVENTIVOR0=pari B!I LTk 2025 vs Bil Prev
~] ~] DELIBERATO vs Bil Es 2024
2024
=IA.1.c) 17.428,20 8.800,00 0,00 -8.800,00 -17.428,20
=/AA0220 '=/0012900101_Contributi da privati per ricerca Contributi da privati per ricerca 17.428,20 8.800,00 0,00 -8.800,00 -17.428,20

A.1.d) Contributo in c/esercizio - da privati viene previsto un valore in continuita con I'anno precedente.

Diff Bil P
. . . PREVENTIVO 2025  Diff Bil Prev 2025 = a -
COD1CE1COD2CE118 Codice Conto Aziendale Aggregato Unico BIL PREV 2024 BILES 2024 . 2025 vs Bil Prev
(] DELIBERATO vs Bil Es 2024 2024
“A.Ld 49.844,46 51.371,31 51.371,31 0,00 1.526,85
1=/0013100201_FRNA- Contributi da privati FRNA - PRIVATI 49.844,46 51.371,31 51.371,31 0,00 1.526,85
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A.2) Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
A.2) Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione investimenti -€ 65.286 -€ 315.708 -€ 23.734 €291.974 -92% €41.553 -64%

Tabela A.2)

Le uniche poste previste in rettifica sono quelle relative ai finanziamenti 2025 per i software DSM-SEGNALER.

A.3) Utilizzo Fondi per quote inutilizzate contrib. es. prec.

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BILES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Utilzzo quote contributi esercizio precedente FRNA € 6.041.532] € 6.041.532] € 3.917.188| -€ 2.124.344 -35% -€ 2.124.344| -35%

U_tilzzo_ quote contributi esercizio precedente altri fondi vincolati - €0 €ol €ol €0l €0

Finanzamento FRNA

Utilzzo quote contributi esercizio precedente altri fondi vincolati € 4.678.999| €9.062.978| € 2.082.613| -€ 6.980.365 -77% -€ 2.596.386 -55%
A.3) Utilizzo Fondi per quote inutilizzate contrib. es. prec. €10.720.531 €15.104.510 €5.999.801 -€9.104.709 -60% -€4.720.729 -44%

Tabella A.3)

Relativamente agli utilizzi di fondi per quote inutilizzate negli esercizi precedenti, si rileva quanto segue:

- Utilizzo quote contributi esercizio precedente FRNA il preventivo 2025 riporta il valore accantonato

nell’esercizio 2024 e che viene ipotizzato interamente speso nell’anno;

- Altri fondi vincolati sono in decremento di - € 6.980.365 principalmente per la non riproposizione

nell’anno 2025 di contributi regionali quali:

NN N NN RN

0,43 milioni di euro.

Esenzione sconto farmacie per 0,05 milioni di euro;

Sicurezza luoghi lavoro per 0,11 milioni di euro;
Farmacia dei servizi per 0,09 milioni di euro;
Antibiotico resistenza per 0,14 milioni di euro;

Emersione lavoratori irregolari per 2,7 milioni di euro;

Formazione Medici di Medicina Generale per 0,11 milioni di euro;

Intervento 1.2.1 "Casa come primo luogo di cura (ADI)" PNRR Missione 6 - Componente 1 — per

Oltre al venir meno di tali finanziamenti, in fase previsionale si rileva una riduzione degli utilizzi di quote

inutilizzate per contributi di esercizi precedenti, tra cui PNRR.
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A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Ricavi per Prestazioni sanitarie da az. san. Pub (a) €13.548.041| € 13.853.565 €13.579.910 -€ 273.655 -2% € 31.869 0%
TOTALE MOB. ATTIVA INFRA RER € 8.361.465 €9.002.756 €8.702.916 -€ 299.840 -3% € 341.451 4%
Degenza infra RER € 3.778.599 € 3.778.599 € 3.831.568| € 52.969 1% € 52.969 1%
Specialistica infra RER € 1.557.901 € 1.557.883 € 1.586.852] € 28.969 2% € 28.951 2%
Pronto Soccorso Infra RER € 573.675 € 570.384 € 376.388 -€ 193.997| -34% -€ 197.287 -34%
Medici di Base, Farmaceutica, File F e Integrativa infra RER € 2.451.291 € 3.095.889 € 2.908.108| -€ 187.781 -6% € 456.817 19%
TOTALE MOB. ATTIVA EXTRA RER €4.077.575 € 3.845.334 € 3.871.518 € 26.184 1% -€ 206.056 -5%
Degenza Extra RER € 1.047.489 € 912,590 € 846.266 -€ 66.324 -7% -€ 201.223 -19%
Specialistica Extra RER € 1.125.176| € 798.706) € 830.678 € 31.971] 4% -€ 294.498 -26%
Pronto Soccorso Extra RER (compreso nel conto della specialistica) €0 €0 €0 €0[ #DIV/0! €0| #DIV/0!
Medici di Base, Farmaceutica, File F e Trasporti Extra RER € 1.904.910] € 2.134.038 € 2.194.575] € 60.537] 3% € 289.665 15%
TOTALE ALTRE PRESTAZIONI DA AZ. SAN €1.109.001 €1.005.476 €1.005.476 €0 0% -€ 103.525 -9%
Ricavi da Az. Osp. S. Anna per Prestazioni Specialistiche € 39.320] € 13.062 € 13.062| € 0| 0% -€ 26.257 -67%
Ricavi da Az. Osp. S. Anna per Servizi Non Santtari € 1.069.682| € 992.414] € 992.414] €0 0% -€ 77.268 -7%
:‘(':?s‘t’i')'::;" Extra RER a rimborso della CDC Private (partita diigiro con/f ¢ 9 656,766  €9.656.766|  €38.822.236 €834.529| 9% -€834.520|  -9%
Degenza Extra RER a rimborso delle CDC Private € 9.408.208 € 9.408.208 € 8.537.277| -€ 870.931 -9% -€ 870.931 -9%
Specialistica Extra RER a rimborso delle CDC Private € 248.558| € 248.558| € 284.959 € 36.401] 15% € 36.401 15%
Specialistica Privata a Paganti (c) €584.386 €541.707 €584.386 €42.679 8% €0 0%
Ricavi per Mob. Internazionale (d) €1.145.510 €726.131 €726.131 €0 0% -€ 419.379 -37%
Prestazioni del Dip. San. Pubblica (e) €865.816 €994.625 €849.415 -€145.210( -15% -€16.402 -2%
Igiene Pubblica € 140.000 € 160.301 € 150.000 -€ 10.301 -6% € 10.000 7%
Impiantistica Antinfortunistica € 244.816 € 265.374 € 190.000 -75.374,30| -28% -€ 54.816 -22%
Sanzioni € 240.000 € 260.030 € 250.000 -€ 10.030 -4% € 10.000 4%
Veterinario € 105.000 € 138.635 € 119.415 -€ 19.220] -14% € 14.415 14%
Altri Ricavi DSP € 136.000 € 170.285 € 140.000 -€ 30.285 -18% € 4.000 3%
Ricavi per Prestazioni Intramoenia (f) €5.161.722 €4.238.437 €4.306.293 €67.857 2% -€ 855.428 -17%
Altri Ricavi (g) € 252.420 € 240.030 € 254.126 € 14.096 6% €1.706 1%
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + (f) €31.214.661| €30.251.261| €29.122.498| -€1.128.763| -4% -€2.092.163| -7%
Tabella A.4)

L'aggregato decrementa rispetto al Bilancio di esercizio 2024 di - € 1.128.763. Le variazioni maggiormente

significative sono:

Mobilita attiva infra-RER: tiene conto delle indicazioni di cui all’allegato A “Finanziamento del
Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2025 — Indicazioni per la programmazione annuale delle
Aziende Sanitarie” dal servizio regionale competente ovvero riporta |'effettiva produzione 2025,
fatta eccezione per la degenza, per la quale sono stati utilizzati i valori riportati nell’allegato 3 Matrice
DEGENZA BEP 2025. Complessivamente tale aggregato decrementa di -€ 299.840 soprattutto per
minor mobilita legata al pronto soccorso ed alla somministrazione farmaci;

Mobilita attiva extra tiene conto delle indicazioni regionali e pertanto riporta la stima della
produzione 2025 comunque non superiore a quanto rappresentato in sede di preconsuntivo 2025 -
maggio. Tale aggregato rileva complessivamente maggiori ricavi per + € 26.184 laddove i minori ricavi
previsti per la degenza sono compensati da un incremento degli stessi per specialistica e
somministrazione farmaci;

Mobilita extra Rer per prestazioni rese dalle Case di Cura Private a cittadini non residenti:
I'aggregato decrementa di - € 834.529. In particolare, come da indicazioni Regionali, ai sensi della
nota prot. 0496430 del 20/05/2025 “... le Aziende USL devono prevedere un valore non superiore alla
produzione fatturata complessivamente a livello aziendale nell’anno 2023”. Parimenti sono stati
adeguati i costi;

Specialistica a privata paganti: rispetto agli attuali andamenti di spesa si prevedono maggiori ricavi
per +€42.679, in linea con i maggiori costi stimati nei servizi sanitari per prestazioni odontoiatriche;
| ricavi per mobilita internazionale sono previsti in linea con il consuntivo 2024 come da indicazioni
regionali;
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- Prestazioni del Dipartimento di Sanita Pubblica decrementato di - € 145.210 sulla base delle attuali
stime effettuate dal servizio competente;

- RicaviIntramoenia: gli attuali andamenti stimati dal servizio competente evidenziano un incremento

di + € 67.857 sulla base delle attuali stime effettuate dal servizio competente;

- Altri ricavi: sono stimati in incremento di € 14.096.

A.5) Concorsi Recuperi e Rimborsi

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Rimborsi per FRNA € 489.726 € 469.207 € 469.207 €0 0% -€ 20.519| -4%

Rimbqrs{ da Pay Back: contributi a sostegno dela garanzia delfequilbrio economico €0 €12.777.195| €ol €12.777.195|  -100% €ol

finanziario

Rimborsi da Az. San. RER € 3.003.491 € 3.098.844] € 3.112.156 €13.312 0% € 108.664 4%

Riborsi da Soggetti Pubblici € 436.067| € 289.484 € 387.321] € 97.837| 34% €48.745]  -11%

Rimborso oneri stipendiali (comandi attivi) € 523.386 € 549.742 € 547.456 -€ 2.286 0% € 24.070 5%

Altri Rimborsi € 740.360 € 497.159 € 579.275 € 82.116 17% -€ 161.085 -22%
A.5) Concorsi rec. e rimborsi €5.193.030| €17.681.632 €5.095.415| -€12.586.216| -71% -€ 97.615 -2%

Tabella A.5)

Questo aggregato decrementa, rispetto al bilancio di esercizio 2024, per - € 12.586.216, principalmente per:

- Rimborsi da Pay Back: mancata ripetizione del contributo a sostegno della garanzia dell'equilibrio

economico finanziario per 12.777.195,00;
- Rimborsi da Aziende sanitarie della RER: incrementano di € 13.312 sulla base degli attuali

andamenti;

- Rimborsi da soggetti pubblici: incrementano di + € 97.837 principalmente per la stima di maggiori

rimborsi INAIL per infortuni a dipendenti;

- Altri Rimborsi: incrementano di + € 82.116 principalmente per la stima di maggiori rimborsi da

dipendenti e azioni di rivalsa.

A.6) Compartecipazione alla spesa

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BILES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
A.6) Compartecipazioni alla spesa €10.150.000( € 10.784.043| €10.460.000 -€ 324.043 -3% € 310.000 3%

Tabela A.6)

Gli attuali andamenti, comunicati dal servizio competente, della compartecipazione alla spesa, registrano un

decremento di - € 324.043 rispetto al bilancio di esercizio 2024 principalmente imputabile alla non

riproposizione nell’anno 2025 del piano straordinario per il recupero dei tempi di attesa.

A.7) Sterilizzazione Quote Ammortamento

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
A.7) Sterili: i quote ammor €7.193.587 €7.080.797 €7.080.797 €0 0% -€112.790 -2%
Tabella A.7)

Le sterilizzazioni, in sede previsionale vengono riproposte di pari valore rispetto al bilancio di esercizio 2024,

Di seguito una tabella riepilogativa con il saldo delle due poste:
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diff Bil Prev diff Bil Prev
Bil Prev 2024 Bil Es 2024 Bil Prev 2025 2025 vs Bil Es | 2025 vs Bil Prev
2024 2024
Totale sterilizzazioni 7.193.587,23 7.080.797,23 7.080.797,23 - - 112.790,00
Totale ammortamenti 10.288.821,63 10.196.618,43 10.196.618,43 - - 92.203,20
Diff - 3.095.234,40 |- 3.115.821,20 (- 3.115.821,20 - - 20.586,80
Tale valore va letto congiuntamente alla tabella B.8 relativa agli ammortamenti.
A.9) Altri Ricavi
diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Rimborsi per Corsi di Formazione € 41.000| € 50.249] € 41.000]| -€ 9.249 -18% €0 0%
Ricavi da Macchine Distributrici € 255.871 € 266.115| € 266.115| €0 0% € 10.244] 4%
Sanzioni Mancata Disdetta € 350.000 € 511.648] € 450.000 -€61.648 -12% € 100.000 29%
Fitti Attivi € 545.000 € 402.582 € 655.075 € 252.493 63% € 110.075 20%
Utiizzo Fondi ALPI (L.189/2012) € 1.171.928 €0 -€1.171.928 -100% €0
Utilizzo Fondi ALP € 18.000 € 31.536 €0 -€31.536| -100% -€ 18.000 -100%
Utiizzo Fondi Incentivi Art. 113 D. Lgs. 50/2016 € 30.004 €0 €0 € 0| -€ 30.004 -100%
Altri Ricavi € 13.478| € 709 € 1.691] €982 138% -€ 11.787| -87%
A.9) Altri ricavi €1.253.353 € 2.434.767 €1.413.880 -€1.020.887 -42% €160.528 13%

Tabella A.9)

Lo scostamento di - € 1.020.887 rispetto al bilancio di esercizio 2024 ¢ principalmente relativo a:

- Rimborsi per corsi di formazione: decrementano di - € 9.249 sulla base delle attuali stime.
- Sanzioni Mancata Disdetta: si ipotizza un lieve decremento di - € 61.648 rispetto al bilancio di
esercizio 2024 per un possibile minor numero di incassi rispetto allo scorso anno a causa di una

probabile riduzione del numero di invii possibili.
- Fitti attivi: incrementano rispetto al bilancio di esercizio 2024 di + € 252.493 relativamente
all’attivazione di tre nuovi contratti di cogenerazione (aumentano anche i costi).
- Utilizzo Fondi ALPI: decrementa di - € 1.171.928 rispetto al bilancio di esercizio 2024 principalmente
in quanto in sede previsionale non € ancora stato previsto alcun utilizzo.

B) Costi Della Produzione

La tabella seguente illustra la composizione analitica dei costi di produzione:
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diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
B.1) Acquisto di Beni €75.562.652| €78.265.770| €81.515.538 € 3.249.768| 4,15% €5.952.886( 7,88%
B.1.a) Beni Sanitari € 73.696.634 € 76.359.826, € 79.490.555 €3.130.729| 4,10% €5.793.921 7,86%
B.1.b) Beni Non Sanitari € 1.866.018 € 1.905.944 € 2.024.983 €119.040[  6,25% €158.966|  8,52%
B.2) Acquisto di Servizi Sanitari €530.854.834| €537.550.545| €543.581.693 €6.031.147| 1,12% €12.726.859( 2,40%
B.2.a) Medicina di Base € 44.731.394 € 44.795.362 € 45.754.455 €959.093| 2,14% €1.023.061 2,29%
B.2.b) Farmaceutica € 49.012.495| € 49.050.631 € 49.545.261 €494.631| 1,01% €532.766|  1,09%
B.2.c) Ass.za Specialistica Ambulatoriale €99.867.116, €98.184.783 €99.003.371 €818.588| 0,83% -€863.745| -0,86%
B.2.d) Ass.za Riabiitativa € 168.539 €41.714 € 50.000 €8.286| 19,86% -€ 118.539| -70,33%
B.2.e) Ass.za Integrativa € 3.651.827 € 4.004.342 € 5.676.449 €1.672.108| 41,76% €2.024.622|  55,44%
B.2.f) Ass.za Protesica € 4.351.883 € 4.518.785 € 1.624.024 -€2.894.760| -64,06% -€ 2.727.859| -62,68%
B.2.g) Ass.za Ospedaliera €177.511.312 € 177.510.595 € 177.430.469 -€80.126| -0,05% -€80.843| -0,05%
B.2.h) Ass.za Psichiatrica €5.441.971 €5.902.372 €6.151.708 €249.336| 4,22% €709.737| 13,04%
B.2.i) Prestaz.di distribuzione farmaci (Fie F) €47.382.321 € 48.119.469 € 53.999.444] €5.879.975 12,22% €6.617.123| 13,97%
B.2.j) Prestazioni Termali €810.277 € 934.845 € 896.128 -€38.717| -4,14% €85.850| 10,60%
B.2.k) Trasporti Sanitari € 4.460.934 € 4.440.638 €4.871.735 €431.097|  9,71% €410.801 9,21%
B.2.I) Prestazioni socio-sanitarie a rievanza sanitaria € 60.603.864 € 59.468.541 €68.312.718 €8.844.177| 14,87% €7.708.855| 12,72%
B.2.m) Compartecipazione al personale per attivita libero professionale € 5.350.836 € 3.561.081 € 3.078.259 -€ 482.822| -13,56% -€ 2.272.576| -42,47%
B.2.n) Rimborsi, Assegni e contributi sanitari € 6.349.548 €13.825.143 € 6.229.545 -€ 7.595.598| -54,94% -€120.003| -1,89%
B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie €10.910.242 €9.316.618 €9.277.807 -€38.811] -0,42% -€1.632.435| -14,96%
B.2.p) Altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria € 10.250.275 € 13.875.628 €11.680.318 -€ 2.195.310| -15,82% €1.430.043| 13,95%
B2.q) Costi per differiziale TUC €0 €0 €0 €0| #DIV/0! €0| #DIV/0!
B.3) Acquisto di Servizi Non Sanitari €33.143.648| €32.886.890| €36.887.301 €4.000.411| 12,16% €3.743.654| 11,30%
B.3.a) Servizi Non Sanitari € 30.845.703 € 31.386.135, € 34.697.859 €3.311.723| 10,55% €3.852.156| 12,49%
sE'E.j‘.tl;)rsonsulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non €801.945 €797.104 €1.069.443 €272.339| 34,17% €267.498| 33,36%
B.3.c) Formazione € 1.496.000) € 703.651 € 1.120.000] €416.349| 59,17% -€ 376.000 -25,13%
B.4) Manutenzione e Riparazione €16.652.549| €16.069.671| €17.216.343 €1.146.673| 7,14% €563.794( 3,39%
B.5) Godimento Beni di Terzi €4.754.450 €5.421.601 €4.385.782 -€1.035.819| -19,11% -€ 368.669| -7,75%
B.6) Costi del Personale €155.527.111| €160.080.934| € 155.976.527 -€4.104.407| -2,56% €449.416| 0,29%
B.7) Oneri diversi di gestione € 2.449.297 €2.715.261 € 2.846.283 €131.022| 4,83% €396.986 16,21%
B.8) Ammortamenti €10.288.822| €10.196.618| €10.196.618 €0| 0,00% -€92.203| -0,90%
B.9) Svalutazione delle immobilizazione e dei crediti €1.143.355 €12.853 €350.000 €337.147|2623,18% -€793.355| -69,39%
B.10) Variazione delle Rimanenze €0 -€2.918.598 €0 € 2.918.598( -100,00% €0| #DIV/O!
B.11) Accantonamenti €7.431.719| €13.452.976] €12.745.168 -€707.808| -5,26% €5.313.449( 71,50%
Totale Costi di Produzione B) €837.808.436| €853.734.520| €865.701.253| €11.966.732| 1,40% €27.892.817| 3,33%

| costi di produzione presentano complessivamente un incremento di + 11,9 min di euro rispetto al bilancio
di esercizio 2024 (+ 1,40%).

| diversi aggregati del costo di produzione hanno subito variazioni incrementative e decrementativi che sono
di seguito analizzate.

B.1) Acquisto di Beni

Per meglio comprendere la dinamica delle variazioni sul consumo dei beni si propone un’analisi comprensiva
delle rimanenze finali (acquisto beni +/- variazione delle rimanenze).
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diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Medicinali (compreso antiblastici da Aosp Fe) €44.127.951 € 45.781.489| € 50.869.378 € 5.087.889 11% € 6.741.427| 15%
Medicinali Innovativi € 2.304.790] € 2.374.019 € 1.489.309| -€ 884.710| -37% -€ 815.481 -35%
Totale Medicinali €46.432.741 €48.155.508| €52.358.687 €4.203.179 9% €5.925.946 13%
Ossigeno € 335.809 € 308.051 € 333.992 € 25.942] 8% € 1.816) -1%
Vaccini con AIC e senza AIC € 5.224.990] € 4.643.542] € 5.643.614 € 1.000.072] 22% € 418.625 8%
Emoderivati compresi queli da CRS € 4.603.092] € 5.144.901 € 3.371.275] -€ 1.773.626| -34% -€1.231.817 -27%
Altri Prodotti Farmaceutici € 511.945 € 519.303 €533.221 €13.918 3% €21.277 4%
TOTALE SPESA PER IL CONSUMO OSPEDALIERO DI FARMACI €57.108.576( €58.771.304| €62.240.790 € 3.469.486 6% €5.132.214 9%
Dispositivi (medici, attivi, non attivi) comprensivi degli acquisti da Az San Rer € 13.942.500 € 12.400.304] € 14.844.526 € 2.444.222| 20% € 902.026 6%
Dispositivi IVD € 999.241 € 1.051.876 € 983.352 -€ 68.524 -7% -€ 15.890 -2%
Prodotti per Emodialisi € 178.997| € 157.323| € 210.501 €53.177, 34% € 31.504 18%
Altri Disposttivi € 165.181 € 114.852| € 170.572 € 55.720 49% €5.391 3%
TOTALE SPESA PER IL CONSUMO DI DISPOSITIVI €15.285.919| € 13.724.355| € 16.208.950 € 2.484.595 18% €923.031 6%
DPI non disposttivi € 70.000] €29.122 € 24.000 €5.122| -18% -€ 46.000 -66%
Altri beni sanitari € 1.232.139] € 1.024.368| € 1.016.814 -€7.554 -1% -€ 215.325 -17%
TOTALE SPESA PER ALTRI BENI SANITARI €1.302.139 €1.053.489 €1.040.814 -€12.675 -1% -€ 261.325 -20%
TOTALE BENI SANITARI (CON RIMANENZE FINALI) €73.696.634| €73.549.149| €79.490.555 €5.941.406 8% €5.793.921 8%
Prodotti Aimentari € 144.000 € 131.870 € 140.000 € 8.130] 6% -€ 4.000 -3%
Gurdaroba e Convivenza € 240.000 € 274.652 € 263.080) -€11.572 -4% € 23.080 10%
Carburanti € 500.000 € 470.122 € 550.000] €79.878, 17% € 50.000 10%
Cancelleria, Stampati e Toner € 636.000 € 583.023 € 647.000 €63.977 11% € 11.000 2%
Articoli Manutentivi 249.000,00 231.382,13] 307.000,00 €75.618 33% € 58.000 23%
Altri Beni Non sanitari €97.018, € 106.973 € 117.903] €10.931 10% € 20.886, 22%
TOTALE BENI NON SANITARI (CON RIMANENZE FINALI) €1.866.018 €1.798.023 €2.024.983 €226.961 13% €158.966 9%
TOTALE BENI (CON RIMANENZE FINALI) €75.562.652 €75.347.172 €81.515.538 €6.168.366 8% €5.952.886 8%

La previsione 2025 relativa ai beni incrementa di + € 6.168.366 rispetto al bilancio di esercizio 2024 pari ad
un + 8%.

Spesa per il consumo ospedaliero di farmaci

Medicinali. Rispetto al consuntivo 2024 ¢ stato considerato sia I'incremento dovuto alla ricaduta dei farmaci
con innovativita scaduta nel 2024 (o in scadenza nell’anno in corso) che I'aumento legato al numero di casi
trattati e ai costi delle terapie a maggior impatto in particolare nell’ambito delle malattie onco ematologiche
nonché gli obiettivi regionali di appropriatezza. Sono altresi considerati i risparmi attesi per I'adesione alle
gare d’acquisto regionali.

La previsione 2025 risulta complessivamente in incremento di + € 4.203.179 rispetto al rispetto al bilancio di
esercizio 2024.

A fronte di tali incrementi I’Azienda ha attivato una serie di azioni di efficientamento della spesa relative ad
obiettivi di appropriatezza farmaceutica che coinvolgono direttamente I’Azienda USL in collaborazione con
I’Azienda Ospedaliera, principalmente per le seguenti categorie: Ustekinumab, NAO EQUIVALENTI,
EQUIVALENTE FINGOLIMOD. Le ulteriori azioni sono descritte nella relazione del Direttore Generale e per le
quali vengono effettuati monitoraggi periodici con condivisione e valutazione degli esiti.

Nell’anno 2025 e stato rivisto il fondo relativo ai Farmaci Innovativi e i relativi costi, vedendo un
decrementato di - € 884.710 rispetto la bilancio di esercizio 2024
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CONTRIBUTO 2025
COSTI STIMATI

ili Delta
(contabilizzato (1o bilizzati in BAO020)

alla voce AA0040)

Farmaci innovativi 1.668.286 1.235.412 432.874.,41
Farmaci ad innovativita condizionata 43.511 30.572 12.939,21
Antibiotici reserve 162.347 223.325) - 60.978,25

TOTALE 1.874.144 1.489.309 384.835,37

L'attuale andamento stimato sui primi 4 mesi 2025 risulterebbe in diminuzione rispetto al contributo per la
voce dei farmaci innovativi.

Per gli Emoderivati con Aic, si rileva una importante riduzione legata alla periodicita erogazioni farmaci per
pazienti emofilici.

Anche per I'anno 2025 verra riconosciuto un finanziamento pari al costo effettivamente sostenuto per il
trattamento dei pazienti residenti. Il preventivo 2025 tiene conto del contributo erogato nell’anno 2024 (DGR
2284/2024) come da indicazioni regionali.

Si precisa che I'Azienda & allineata rispetto all’obiettivo economico regionale assegnato per |'acquisto
ospedaliero.

La spesa per vaccini viene prevista in incremento di + € 1.000.072 rispetto al bilancio di esercizio 2024 in
particolare per il recepimento delle indicazioni del nuovo Piano Regionale di Prevenzione vaccinale 2023-
2025 e e 2025-2028. Il preventivo 2025 ¢ allineato all’obiettivo economico regionale.

Spesa per il consumo di dispositivi

La previsione per la voce di spesa dei Dispositivi & in incremento di + € 2.484.595 rispetto al bilancio di
esercizio 2024 e ora comprende i dispositivi dedicati all’assistenza protesica, contabilizzati in precedenza tra
i servizi sanitari. Tali dispositivi risentono inoltre, degli impatti incrementali determinati dall’applicazione del
nuovo nomenclatore tariffario. Nella relazione ministeriale e stato stimato un incremento generale medio
del 35% sulla spesa complessiva degli ausili interessati.

L’obiettivo economico regionale di spesa assegnato dalla Regione per il 2025, va valutato al netto dei
dispositivi acquistati per IOR (ad oggetto di separato rimborso) e dei dispositivi per I'assistenza protesica.
L'Azienda risulta allineata rispetto a tale obiettivo.

Le azioni che I’Azienda siimpegna a sostenere nell’anno 2025 al fine di contenere la spesa e al contempo che
assicurare l'accesso alle cure dei pazienti sono descritte nella relazione del Direttore Generale e per le quali
vengono effettuati monitoraggi periodici con condivisione e valutazione degli esiti. Tra queste si segnala che
verra attivata la verifica rispetto all’appropriatezza d’uso tra dispositivi medici monouso e pluriuso, mediante
un’analisi comparativa che consideri I'efficienza economica, la sicurezza del paziente e la sostenibilita
ambientale.

Spesa per Altri beni sanitari
L'aggregato decrementa di - € 12.675 soprattutto per effetto dei minori costi di DPI non dispositivi medici.

Spesa per beni non sanitari
L’aggregato presenta una previsione 2025 in incremento di + € 226.961 principalmente per maggiori costi
stimati per carburanti, carta cancelleria stampanti e toner e articoli manutentivi.
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Gli aggregati ministeriali sono di seguito riepilogati:

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

B.1.a) Acquisti di beni sanitari € 73.696.634 € 76.359.826 € 79.490.555 € 3.130.729] 4% €5.793.921 8%

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari € 1.866.018| € 1.905.944] € 2.024.983| € 119.040| 6% € 158.966 9%
Totale Beni Senza Variazione Rimanenze B.1) €75.562.652| € 78.265.770| €81.515.538 € 3.249.768 4% €5.952.886 8%

B.10) Variazione delle Rimanenze €0 -€ 2.918.598 €0 €2.918.598] -100% €0
Totale Beni Con Variazione Rimanenze B.1) + B.10) €75.562.652| €75.347.172( €81.515.538 €6.168.366 8% €5.952.886 8%
Tabela B.1) e B.10)
B.2) Acquisto di Servizi Sanitari
B.2.a) MEDICINA DI BASE

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Medici di Base € 33.325.558 € 33.256.253 € 34.023.637| € 767.384 2% € 698.079 2%
Pediatri di Libera Scelta € 5.202.526 € 5.266.720] € 5.283.317] € 16.597 0% € 80.791 2%
Continuita assistenziale € 4.561.480 € 4.718.144] € 4.925.325 € 207.182 4% € 363.845 8%
Medicina dei servizi territoriali € 57.908 €59.123 € 56.819 -€ 2.305 -4% -€1.089 -2%
Medici delfemergenza € 775.195 € 673.188 € 626.741 -€ 46.447| -7% -€ 148.454] -19%
Medici assistenza penitenziaria € 243.237 € 268.060 € 284.835 € 16.775 6% € 41.598 17%
Medicina di base infra ed extra RER € 565.489 € 553.873 € 553.780) -€ 93] 0% -€ 11.709 -2%
Totale Medicina di Base €44.731.394| €44.795.362 €45.754.455 €959.093 2% €1.023.061 2%

Tabela B.2.a)
L'aggregato della medicina di base viene previsto in incremento di + € 959.093 rispetto al bilancio di esercizio
2024 principalmente per effetto:

- sia dei maggiori costi derivanti dal’aumento delle adesioni di medici alle forme associative;

- sia dei maggiori costi derivanti dall’applicazione dello specifico Accordo Integrativo Aziendale per il
Settore della Continuita Assistenziale per lo svolgimento di turni aggiuntivi effettuati dal Servizio di
Guardia Medica attiva territoriale per carenza di personale medico, con maggiori oneri a carico
dell’azienda.

Si precisa che la previsione comprende gli arretrati contrattuali 2019-2021 di competenza 2025 pari a
1.097.452,92 euro.

B.2.b) e B.2.i) FARMACEUTICA

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Farmaceutica convenzionata € 47.563.496 € 47.515.095 € 48.207.052 € 691.957 1% € 643.556 1%
Farmaceutica convenzionata remunerazione aggiuntiva €212.881 € 212.881 €0 -€ 212.881( -100,00% -€212.881 -100%
Farmaceutica convenzionata in mobiita infra ed extra Rer € 1.236.119 € 1.322.655 € 1.338.209 € 15.554] 1% € 102.090 8%
B.2.b) Farmaceutica €49.012.495( €49.050.631| €49.545.261 €494.631 1% €532.766 1%
Somministrazione Farmaci in provincia € 35.899.859 € 36.556.372 € 42.229.905 € 5.673.533] 16% € 6.330.046 18%
Somministrazione Farmaci fuori provincia € 6.892.367] € 7.023.310| € 7.281.258| € 257.948 4% € 388.891 6%
Somministrazione Farmaci fuori rer € 2.279.064] €2.218.187| €2.218.187 €0 0% -€ 60.877 -3%
Somministrazione Farmaci a stranieri € 29.122] € 29.122| €29.122 €0 0% €0 0%
Servizio Distribuzione Farmaci per Conto € 2.281.909 € 2.292.478| € 2.240.972 -€ 51.506 -2% -€ 40.937 2%
B.2.i) Prestaz.di distribuzione farmaci (File F) €47.382.321| €48.119.469| €53.999.444 €5.879.975 12% €6.617.123 14%
Totale Acqusiti per Farmaceutica e Distribuzione Farmaci €96.394.816( €97.170.099| € 103.544.705 € 6.374.606 7% €7.149.889 7%

Tabela B.2.b) e B.2.))

La spesa farmaceutica territoriale (convenzionata, somministrazione farmaci in mobilita e distribuzione
farmaci file F) evidenzia uno scostamento di + € 6.374.606 rispetto al Bilancio di Esercizio 2024. Di seguito
I"analisi di dettaglio delle singole variazioni.
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Farmaceutica Convenzionata. La previsione 2025 vede un incremento di + € 494.631. Il dato di bilancio
comprende quanto erogato nei confronti delle farmacie rurali. Nel preventivo 2025 é stato considerato
I'impatto della riforma dei ticket introdotta dalla Regione Emilia-Romagna con DGR 390 del 24/03/2025 che
prevede la compartecipazione alla spesa farmaceutica sui farmaci di fascia A nella misura di € 2,20 a
confezione di medicinale per un massimo di € 4,00 per ricetta. A seguito di tale manovra é stato stimato dal
livello regionale un minor costo a carico dell’Azienda per -2.048.575 euro.

Come noto, I'anno 2025 risulta particolarmente critico in quanto & previsto un incremento della spesa
farmaceutica convenzionata a causa dell’applicazione della Legge di Bilancio 2024 (L. 213/2023) che nell’anno
2024 ha avuto impatto solo su alcuni mesi. Tra le misure previste si rileva la transizione al canale distributivo
della farmaceutica convenzionata dei medicinali afferenti alla categoria farmacologica delle gliptine per
effetto della riclassificazione in fascia A (GU n.108 del 10 maggio 2024) e I'applicazione del nuovo sistema di
remunerazione delle farmacie per il rimborso dei farmaci erogati in regime di SSN a partire da marzo 2024,
oltre all'aumento della quota fissa aggiuntiva per i farmaci inseriti nella lista di trasparenza a 0,115 euro con
decorrenza 1° gennaio 2025. Inoltre, € previsto un aumento dei consumi soprattutto per i farmaci destinati
alla cura delle patologie croniche, in particolare cardiovascolari, del sistema nervoso e dell’apparato
respiratorio.

Nel corso del 2025, in continuita con gli anni precedenti, sono state previste diverse azioni per contrastare la
crescita della spesa, in particolare & stato previsto un primo ciclo Piano Formativo (PAF) Medici di medicina
generale con azione sul cardiovascolare (antipertensivi e antilipidemici con tabelle costo-opportunita),
incontri Nuclei di cure primarie per appropriatezza uso antibiotici con presentazione schede infezioni gruppo
tecnico, secondo ciclo PAF MMG con azione farmaci dolore cronico (FANS e Neurologici).

L’obiettivo economico assegnato dalla Regione & pari al + 3,9% vs 2024 (CE IV trimestre) e va valutato al netto
dell'impatto dei ticket. La previsione di spesa 2025, che contempla le azioni precedentemente elencate, vede
tuttavia una spesa pari al + 5,7% vs 2024 (CE IV trimestre). Pertanto, rispetto all’obiettivo preventivato dal
competente servizio regionale, si rileva un parziale mancato allineamento allo stesso per le motivazioni
incrementali pili sopra riportate.

Farmaceutica Convenzionata — Remunerazione aggiuntiva. Si precisa che rispetto al consuntivo 2024, ¢ stata
azzerata la quota della remunerazione aggiuntiva riferita ai primi due mesi 2024, che era pari a 212.880,80
euro, ora compresa all'interno dei conti della farmaceutica convenzionata.

Farmaceutica convenzionata in mobilita infra ed extra. Tale voce di spesa ha tenuto conto delle indicazioni
Regionali, ovvero la parte infra-regionale & stata stimata sulla base degli attuali andamenti, la parte extra-
regionale recepisce il valore validato del 2023 come riportato nella nota prot. 0736472 del 05/07/2024 ad
oggetto “Mobilita passiva interregionale — anno 2023”. Complessivamente tale aggregato incrementa di €
15.554.

Somministrazione Farmaci in Provincia. Relativamente ai farmaci somministrati ai residenti si evidenzia un
incremento di + € 5.673.533. Tale valore & stato concordato con I’Azienda Ospedaliera di Ferrara.
L'incremento & ascrivibile alla previsione di maggiori costi per alcuni determinanti di spesa.

Somministrazione Farmaci Fuori Provincia. Il valore previsto corrisponde alla stima della produzione 2025
come da indicazioni tecnico-contabili della Regione e come comunicato dalle Aziende Sanitarie tramite la
matrice degli scambi. Si evidenza un incremento di + € 257.948 soprattutto nei confronti delle Aziende
dell’area di Bologna.
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Servizio di Farmaceutica in distribuzione diretta. Il bilancio preventivo 2025 evidenzia un decremento pari a
- €51.506 sulla base delle attuali stime.

B.2.c) SPECIALISTICA

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

TOTALE SPECIALISTICA DELLA PROVINCIA €60.371.089( €59.599.088) €60.070.882 €471.794 1% -€ 300.207 0%

Specialistica da Aziende Sanitarie della Provincia (Aosp) € 56.500.000 € 55.723.916 € 55.622.682 -€ 101.234] 0% -€ 877.318 -2%

Pronto Soccorso da Aziende Sanitarie della Provincia (Aosp) € 3.871.089 € 3.875.172] € 4.448.200| € 573.028 15% €577.111 15%
TOTALE SPECIALISTICA INFRA RER € 6.259.385 €6.511.893 €6.382.596 -€129.297 -2% €123.211 2%

Specialistica da Aziende Sanitarie dela Regione € 5.849.781 € 6.142.534] € 6.033.817 -€ 108.716 -2% € 184.036 3%

Pronto Soccorso da Aziende Sanitarie dela Regione € 409.604 € 369.359 € 348.779 -€ 20.581 -6% -€ 60.826 -15%
SPECIALISTICA EXTRA RER €13.061.799( €12.791.780| €12.791.780 €0 0% -€ 270.019 -2%
Altre Prestazioni di Specialistica da Az. san. Della RER (tra cui Accordia | ¢, 549 847|  €2.721.830 €3.331.363 €600.533| 22% €781.516| 31%
latere con Osp a)
Specialistica convenzionata interna €9.188.616 € 8.209.822 €8.042.345 -€167.478 -2% -€1.146.271 -12%
Specialistica Privato Accreditato e Altre Strutture Convenzionate €8.052.401 €7.978.047 €7.970.331 -€7.716 0% -€ 82.070 -1%
:i;;ixilallstlca Privato Accredita per pazienti Extra RER (solo partita di €248.558 €248.558 €284.959 €36.401 15% €36.401 15%
Altre Prestazioni di Specialistica €135.422 €123.765 €129.115 €5.350 4% -€6.307 -5%
Totale Specialistica €99.867.116( €98.184.783| €99.003.371 €818.588 1% -€ 863.745 -1%
Tabelia B.2.c)

L’aggregato incrementa rispetto al bilancio di esercizio 2024 di + € 818.588 principalmente per:

La specialistica da Azienda Ospedaliera (compreso il pronto soccorso) incrementa di + € 471.794 a seguito
della stima condivisa dall’Azienda Ospedaliera Sant’Anna.

La specialistica da Aziende Sanitarie della RER (compreso il pronto soccorso) evidenzia un decremento pari
a-€129.297.

Le altre prestazioni di specialistica da Az. san. della RER incrementano di + € 609.533 in particolare per
prestazioni rese dall’Azienda USL di Bologna nei confronti di nostri assistiti.

La specialistica convenzionata interna decrementa di - € 167.478 a causa del perdurare delle difficolta di
reclutamento di medici specialisti. Si precisa che la previsione comprende gli arretrati contrattuali 2019-2021

di competenza 2025 pari a 244.191,16 euro.

B.2.d), B.2.e), B.2.f) ASSISTENZA RIABILITATIVA, INTEGRATIVA E PROTESICA

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
B.2.d) Acquisto dei Servizi per Ass.za Riabilitativa €168.539 €41.714 €50.000 €8.286 20% -€118.539 -70%
B.2.e) Acquisti dei Servizi per Ass.za Integrativa € 3.651.827 €4.004.342 €5.676.449 €1.672.108 42% € 2.024.622 55%
B.2.f) Acquisti dei Servizi per Ass.za Protesica €4.351.883 €4.518.785 €1.624.024 -€ 2.894.760| -64% -€ 2.727.859 -63%
Totale Ass. Riabilitativa, Integrativa e Protesica €8.172.249 € 8.564.840 €7.350.474 -€1.214.367 -14% -€ 821.776 -10%

Tabella B.2.d), B.2.e), B.2.f)

L’aggregato decrementa rispetto al Bilancio di esercizio 2024 di - € 1.214.367 principalmente per:
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I'assistenza integrativa, prevista in incremento di + 1.672.108 euro, a seguito della diversa
contabilizzazione degli ausili per assorbenza di cui alla gara Intercent-ER, rendicontati sino al 2024
nell'assistenza protesica;

I'assistenza protesica, prevista in decremento di - € 2.894.760, a causa della diversa modalita di
contabilizzazione di alcuni conti ora ricompresi all’interno dell’aggregato dell’assistenza integrativa
e dei dispositivi medici. L’Azienda continua anche per I'anno 2025 le azioni di governo della spesa
per la protesica applicando specifiche procedure per il governo dell’appropriatezza prescrittiva degli
ausili protesici e dei dispositivi medici di protesica.

B.2.g) ASSISTENZA OSPEDALIERA DEGENZA

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Degenza da az. Sanitarie pubbiche - Azienda Ospedaliera S. Anna € 99.662.121 € 100.699.135 € 99.966.912] -€ 732.223 -1% € 304.791 0%
Degenza da az. Sanitarie pubbiche - Altre aziende della Regione € 26.045.219 € 25.869.106 € 27.342.108] € 1.473.001 6% € 1.296.888 5%
Degenza da az. Sanitarie pubbiche - Extra regione € 22.369.724 € 21.439.168] € 21.439.168 €0 0% -€ 930.556 -4%
Degenza da case di cura private € 19.499.323 € 19.758.472] € 19.753.420| -€ 5.052 0% € 254.097, 1%
Degenza da case di cura private a cittadini Extra RER (solo partita di giro) € 9.408.208| € 9.408.208 € 8.537.277] -€ 870.931 -9% -€ 870.931 -9%
Degenza Stranieri da Az Ospedaliera S. Anna € 318.277 € 271.899 € 271.899| € 0| 0% -€ 46.378 -15%
Degenza altro € 208.440 € 64.607| € 119.685 € 55.078] 85% -€ 88.755) -43%
Totale Ass.za Ospedaliera €177.511.312| €177.510.595| € 177.430.469 -€80.126 0% -€80.843 0%

Tabela B.2.g)

L'aggregato decrementa di - € 80.126 rispetto al bilancio di esercizio 2024, in particolare, si segnalano le
seguenti variazioni:

la Degenza della Provincia decrementa di - € 732.223 e tiene conto dei valori 2025 stimati
dall’Azienda Ospedaliera Sant’Anna;

la Degenza infra-RER recepisce il valore comunicato nella matrice di mobilita predisposta dal livello
regionale, con un incremento di + € 1.473.001;

la Degenza extra regionale ¢ stata stimata sulla base delle indicazioni Regionali, laddove sono stati
inseriti i valori 2023 validati come riportato nella nota prot. 0736472 del 05/07/2024 ad oggetto
“Mobilita passiva interregionale — anno 2023”; non si evidenzia dunque alcuna variazione;

la Degenza delle case di cura private si rimanda a quanto gia commentato al paragrafo 1.4.4;

la degenza delle case di cura private nei confronti dei residenti extra RER decrementa di - € 870.931
per il recepimento delle indicazioni tecnico-contabili della Regione laddove “... le Aziende USL devono
prevedere un valore non superiore alla produzione fatturata complessivamente a livello aziendale
nell’lanno 2023”. Parimenti sono stati adeguati i ricavi;

I’altra degenza incrementa di + € 55.078 sulla base delle attuali stime.
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B.2.h) PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Prestazioni di psichiatria €5.441.971 €5.902.372 €6.151.708 € 249.336 4% €709.737 13%

Tabela B.2.h)

La previsione 2025 risulta in incremento rispetto al consuntivo 2024. Il trend di spesa della Salute Mentale

risente dei nuovi fenomeni diincremento dell’acuzie della psicopatologia nei minori, delle crescenti necessita

di tutela e del percorso di riorganizzazione della rete della residenzialita locale (superamento area San

Bartolo).

Lo strumento di governo clinico della spesa e rappresentato dal monitoraggio continuo dei progetti alcuni

dei quali si chiudono prima del tempo, oppure accrescono il loro costo per necessita di incremento

assistenziale.

B.2.j) PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Ass.za Termale da pubblico extra regione € 311.438| € 337.288 € 337.288 €0 0% € 25.850 8%
Ass.za Termale da privato per Residenti di akre Regioni € 85.000 €93.161 € 85.000 -€8.161 -9% €0 0%
Ass.za Termale da privato per Residenti € 413.840 € 504.395 € 473.840 -€ 30.555 -6% € 60.000]| 14%
Totale Ass.za Termale €810.277 €934.845 €896.128 -€38.717 -4% € 85.850 11%

Tabela B.2.j)

L'assistenza termale & prevista in decremento di - € 38.717 rispetto al bilancio di esercizio 2024 sulla base
delle attuali stime fornite dal competente servizio aziendale.

B.2.k) TRASPORTI SANITARI

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Trasporti Degenti extra RER €332.145 €396.817 € 396.817 €0 0% € 64.672 19%
Trasporti da Privato €4.095.888 €3.993.064 €4.395.269 €402.205| 10% €299.381 7%
Trasporti Degenti € 2.184.000) € 2.215.482| € 2.184.000 € 31.482 -1% €0 0%
Trasporti Emergenza € 1.911.888 € 1.777.581 € 2.211.269| € 433.688 24% €299.381 16%
Altri Trasporti €32.900 €50.757 €79.649 € 28.892 57% € 46.749 142%
Totale Trasporti Sanitari €4.460.934 €4.440.638 €4.871.735 €431.097 10% €410.801 9%

Tabela B.2.k)

L’aggregato incrementa di € + € 431.097 rispetto al bilancio di esercizio 2024 come di seguito motivato:

e | trasporti Extra RER, sulla base delle indicazioni Regionali, sono rappresentati ai valori 2023 validati
come riportato nella nota prot . 0736472 del 05/07/2024 ad oggetto “Mobilita passiva interregionale
—anno 2023”. Non si rileva dunque alcuna variazione.

e | trasporti sanitari (degenza ed emergenza) da privato sono previsti in incremento di + € 402.205

principalmente per la nuova gara per i trasporti in emergenza a decorrere dal 01/04/2025 che

prevede un maggior costo per effetto degli incrementi derivanti dall’ISTAT.

e  Gli altri trasporti incrementano di + € 28.892 rispetto al bilancio di esercizio 2024 sulla base degli
attuali andamenti comunicati dai competenti servizi aziendali.

B.2.1) PRESTAZIONI SOCIALI E SANITARIE
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diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Acquisto di Prestazioni Sociali e Sanitarie FRNA € 46.746.987 €45.344.743 € 53.850.856 € 8.506.112] 19% € 7.103.869 15%
Rette da Pubblco e Privato € 3.351.050 € 3.277.536) € 3.543.714] € 266.178 8% € 192.665 6%
Rette da Pubbiico e Privato - DGR 1102/14 € 1.152.522 € 1.618.656 € 1.334.301 -€ 284.355 -18% € 181.779 16%
Rimborsi da Pubblico e Privato € 6.646.434 € 6.648.883 € 6.665.663 € 16.780) 0% € 19.229] 0%
Oneri da Pubblico e Privato € 1.140.851] € 997.634 € 1.296.369| € 298.735 30% € 155.519 14%
Oneri per Ass.za Domicilare € 517.750 € 545.000 € 517.750 -€ 27.250| -5% €0 0%
Acquisto di Attre Prestazioni Sociali e Sanitarie € 1.048.270] € 1.036.088 € 1.104.065| €67.977 7% € 55.795 5%
Acquisti di prestazioni sociali e sanitarie €60.603.864( €59.468.541| €68.312.718 €8.844.177 15% €7.708.855 13%
Acquisti di prestazioni sociali e sanitarie (al netto del FRNA) €13.856.877 €14.123.798| € 14.461.863 € 338.065 2% € 604.986 4%

Tabella B.2.I)

L'aggregato viene previsto in incremento di + € 8.844.177 rispetto il bilancio di esercizio 2024. Valutando le
sole prestazioni al netto del FRNA, si evidenzia un incremento di + € 338.065 rispetto al bilancio di esercizio
2024 principalmente per:

- oneri da pubblico e privato incrementano di + € 298.735 per le progettualita programmate dal

dipartimento di salute mentale per attivita educative e terapeutiche e per I'incremento ISTAT;

- acquisto di altre prestazioni sociali e sanitarie sono stimate in incremento di + € 67.977;

- lerestanti voci dell’aggregato evidenziano un decremento.
Si puo inoltre osservare una sostanziale conferma delle rette da pubblico e privato valutate nel loro insieme.

B.2.m) COMPARTECIPAZIONE PERSONALE PER LIBERA PROFESSIONE

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Compartecipazione personale per Libera Professione €5.350.836 €3.561.081 € 3.078.259 -€482.822| -14% -€ 2.272.576 -42%

Tabela B.2.m)

| costi della libera professione per I'anno 2025 sono stimati in decremento rispetto al bilancio di esercizio
2024 di - € 482.822 principalmente per la mancata ripetizione dell’attivita finalizzata alla riduzione delle liste
di attesa erogata nel corso del 2024 e continuata nel 2025 solo per gennaio e febbraio.
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B.2.n) RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Indenizzi agh Emotrasfusi € 2.024.245| € 1.942.399| € 1.942.399| €0 0% -€ 81.846 -4%
Rimborsi Assegni e Contributi FRNA € 3.136.268| € 3.571.011] €3.571.011 €0 0% €434.743 14%
Sussidi e Borse Lavoro €761.929 € 543.681 € 648.077 € 104.396 19% -€ 113.852 -15%
Indennita di abbattimento animali infetti (aviaria) €0 € 7.718.166 €0 -€7.718.166| -100% €0
Rimborsi altro € 427.106 € 49.885| € 68.058 €18.173 36% € 359.048 -84%
Rimborsi Assegni e Contributi €6.349.548| €13.825.143 € 6.229.545 -€7.595.598 -55% -€120.003 -2%
Rimborsi Assegni e Contributi (al netto del FRNA) €3.213.280| €10.254.132 € 2.658.534 -€7.595.598| -74% -€554.746| -17%

Tabelia B.2.n)

L'aggregato, al netto del FRNA, risulta in decremento di - € 7.595.598 rispetto al bilancio di esercizio 2024

principalmente per:

sussidi e borse lavoro + € 104.396 sulla base della stima effettuata dal competente servizio aziendale
delle progettualita in essere;

rimborsi per aviaria - € 7.718.166 per la mancata ripetizione dei costi sostenuti per I'influenza aviaria
verificatasi nel territorio della provincia di Ferrara nel mese di ottobre 2024;

rimborsi altro + € 18.173 sulla base degli attuali andamenti.

B.2.0) CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE SANITARIE

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Prestazioni in SIMIL ALP € 3.861.369] € 2.814.800) € 2.369.164 -€445.636| -16% -€ 1.492.205 -39%
Lavoro Autonomo € 2.856.977] € 2.314.410] € 2.912.749| € 598.338 26% €55.772 2%
Borse di Studio Santtario € 1.286.732] € 1.137.582] €997.311 -€ 140.271 -12% -€ 289.421 -22%
Comandi Sanitari Passivi € 80.222] € 216.319 € 163.438 €52.881 -24% € 83.216) 104%
Lavoro Interinale Sanitario € 689.292 € 715.062 € 780.466 € 65.404 9% €91.174] 13%
Personale Universitario € 1.950.555| € 2.022.270 € 1.958.505 -€ 63.765| -3% €7.950 0%
Altre consulenze € 185.095 € 96.174] €96.174 €0 0% -€88.921 -48%
Consulenze, collaborazioni, interinale sanitarie €10.910.242 €9.316.618 €9.277.807 -€ 38.811 0% -€ 1.632.435 -15%

Tabella B.2.0)

L’aggregato nel suo complesso presenta un decremento di - € 38.811 rispetto al bilancio di esercizio 2024 per

le seguenti motivazioni:

le Prestazioni in simil-alp evidenziano un decremento di - € 445.636 per I'adeguamento al tetto 2025
che comprende il tetto 2021 pil i finanziamenti oltre che per i minori costi legati al recupero dei
tempi di attesa. Si precisa che e stato istituito un gruppo di lavoro aziendale al fine di monitorare tale
spesa ed il rispetto del tetto contrattuale di riferimento. Al momento non € stato inserito nella
previsione l'utilizzo del Fondo Balduzzi in attesa di verificare |'effettiva incidenza del costo delle
prestazioni erogate per la riduzione delle liste di attesa. Il costo comprende la ricaduta economica
derivante dall’applicazione della legge regionale 23/2002 art. 20 e della DRG 647/23 che incrementa
il costo orario per le prestazioni aggiuntive a supporto dei servizi di emergenza urgenza, per il quale
nel 2025 non e stato previsto nessun contributo Regionale;

il lavoro autonomo é previsto in incremento di + € 598.338 in quanto a causa delle persistenti
difficolta nel reperimento di personale medico con rapporto di lavoro dipendente da assegnare ai
Pronto Soccorso, si rende necessario attivare forme di lavoro finalizzato a garantire la continuita del
servizio di emergenza-urgenza e a preservare i livelli essenziali di assistenza (LEA);

borse di studio sanitario decrementano di - € 140.271 sulla base delle attuali stime delle borse dei
medici di medicina generale attivate;

comandi sanitari Passivi sono previsti in decremento di - € 52.881 sulla base dei comandi al momento
in essere e previsti fino a fine anno.
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il lavoro Interinale ¢ stato previsto in incremento di + € 65.404. Tale previsione comprende la stima
per € 726.550,79 del costo del personale interinale finanziato da fondi PNRR “Strategia nazionale per
le aree interne - Linea di intervento 1.1. “Potenziamento dei servizi e delle infrastrutture sociali di
comunita” che mirano ad implementare il modello infermiere di famiglia e di comunita nei comuni
delle aree interne della provincia di Ferrara a supporto delle fragilita sociosanitarie e dell'assistenza
di prossimita. Parimenti e stato previsto I'utilizzo del fondo dedicato;

il personale universitario evidenzia un decremento di - € 63.765 sulla base degli attuali andamenti
effettuati dal competente servizio aziendale.

Per quanto riguarda il personale atipico (lavoro autonomo, borse di studio, Co.co.co, lavoro interinale) e

stato, assegnato con nota n. 0188130.U. del 25/02/2025, un obiettivo di spesa non superiore al costo

sostenuto nell’lanno 2024. Si sottolinea che tale obiettivo risulta altamente sfidante in quanto I’Azienda deve

far fronte a tali tipologie di incarichi al fine di garantire copertura nelle aree piu critiche quali I'emergenza

urgenza. Preme sottolineare che tuttavia rispetto all’anno 2024 si rileva, come sopra esposto, una riduzione

della spesa per prestazioni aggiuntive.

B.2.p) ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIO SANITARI

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Servzi Sanitari da Az. San. RER - S. Anna € 398.568| € 877.734 €713.333 -€ 164.401 -19% € 314.764] 79%
Servzi Sanitari da Az. San. RER € 557.395 € 952.036 € 813.764 -€ 138.272] -15% € 256.369 46%
Prestazioni per Mob. Internazionale € 393.371 € 615.413 € 615.413 €0 0% € 222.042 56%
Ossigenoterapia € 4.581.327 € 4.697.027| € 5.165.929 € 468.901 10% € 584.602 13%
Service € 1.621.000) € 1.887.921] € 2.088.059 €200.138 11% € 467.059 29%
Altri Servizi Da Enti Pubblci € 210.353| € 150.931 € 144.743 -€ 6.188| -4% -€ 65.610 -31%
Test Rapidi ale Farmacie/Servizi di vaccinazione € 5.000 € 3.581] € 5.000| € 1.419 40% €0 0%
Altri Servizi sanitari da Privato € 1.921.813] € 1.571.319 € 1.823.687 € 252.368| 16% -€98.127 -5%
Sterilzzazione, sanificazione e disinfestazione € 391.000 € 2.780.432] € 133.000 -€ 2.647.432] -95% -€ 258.000 -66%
Altri Servizi Sanitari e sociosanitari € 170.447 € 339.235 €177.391 -€ 161.844| -48% € 6.944] 4%
Altri Servizi Sanitari e sociosanitari €10.250.275( € 13.875.628| €11.680.318 -€2.195.310( -16% €1.430.043 14%

Tabella B.2.p)

L'aggregato decrementa di - € 2.195.310 rispetto al bilancio di esercizio 2024 principalmente per:

i Servizi sanitari da Az. San. della RER (Sant’Anna) decrementano di - € 164.401 sulla base dei costi
stimati relativi al rimborso all'Azienda Ospedaliera di Ferrara;

i Servizi sanitari da Az. San. Della RER decrementano di - € 138.272 per i minori inserimenti previsti
presso San Patrignano;

le Prestazioni sanitarie per mobilita internazionale, come da indicazioni regionali, corrispondono ai
valori 2022 estratti dal livello regionale dalla piattaforma ASPE in continuita con il consuntivo 2024;
I’Ossigenoterapia viene prevista in incremento di + € 468.901 (+ 10% vs 2024) in linea con il trend
storico continuamente in incremento dei pazienti che usufruiscono di questa tipologia di
trattamento. Si segnala che sono tutt’ora in corso le azioni orientate a migliorare I'appropriatezza
prescrittiva, purtroppo non sufficienti a contenere i suddetti automatismi incrementali;

i service vengono previsti in incremento per + € 200.138 principalmente imputabile ai POCT attivati
presso i CAU; si segnala che I'attuale previsione recepisce solo parzialmente la disaggregazione dei
costi dei service (quota beni, servizio, noleggio, ecc) che comporterebbe una loro separata
imputazione contabile a seconda della natura delle prestazioni acquisite, cosi come richiesto con
nota prot. n. 727450 del 20/07/2023. Tale imputazione viene aggiornata progressivamente alla
modifica dei contratti in essere;
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- gli Altri servizi da Enti Pubblici decrementano di - € 6.188 sulla base degli attuali andamenti di spesa;

- servizi di vaccinazione farmacie incrementano di € 1.419 sulla base degli attuali andamenti;

- altri Servizi Sanitari da Privato incrementano complessivamente di + € 252.368 principalmente per
prestazioni di diagnosi molecolare, per il costo sostenuto per il rimborso dei medici di base alle CRA
e per l'accordo relativo alla legionella ed alle alcolemie che nel consuntivo 2024 era stato
contabilizzato in altro aggregato;

- sterilizzazione, sanificazione e disinfestazione decrementano di - € 2.647.432 per il venir meno
dell’attivita di accantieramento, soppressione animali e distruzione carcasse legata ai focolai di
aviaria che si sono registrati nel mese di ottobre 2024 nel territorio della provincia di Ferrara;

- altri servizi sanitari e sociosanitari decrementano di - € 161.844 principalmente per il venir meno di
un rimborso nei confronti dell’Azienda Ospedaliera di Cagliari relativo a fondi PNRR effettuato nel
2024.

B.3) Acquisto di Servizi Non Sanitari

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
B.3.a) Servizi Non Sanitari €30.845.703| €31.386.135| € 34.697.859 €3.311.723 11% € 3.852.156 12%
Servizi Tecnici € 21.247.068 € 20.812.650 € 23.402.529 € 2.589.879 12% € 2.155.461 10%
Assicurazioni € 477.466) € 498.218 € 508.464 € 10.247| 2% €30.998 6%
Altri Servizi €9.121.169) € 10.075.268| € 10.786.865| € 711.597| 7% € 1.665.696) 18%
B.3.b) Consulenze! co!laborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro €801.945 €797.104 €1.069.443 €272.339 34% €267.498 339%
autonomo non sanitarie
B.3.c) Formazione €1.496.000 €703.651 €1.120.000 €416.349 59% -€ 376.000 -25%
Acquisto di Servizi Non Sanitari €33.143.648( € 32.886.890| € 36.887.301 €4.000.411 12% € 3.743.654 11%

Tabelia B.3)

L’aggregato dei servizi non sanitari viene previsto in incremento di + € 4.000.411 rispetto al bilancio di
esercizio 2024 principalmente per un incremento dei servizi tecnici.

B.3.a) SERVIZI NON SANITARI

Si propone di seguito un’analisi delle componenti principali dell’aggregato, ovvero servizi tecnici, altri servizi
non sanitari e assicurazioni.

Servizi Tecnici

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Lavanderia € 1.903.449) €2.042.631] €2.061.135 € 18.504] 1% € 157.686 8%
Puizia €4.313.103 €4.201.993 € 4.250.000 €48.007| 1% -€63.103 -1%
Mensa Degenti € 2.568.000]| € 2.436.040] € 2.558.000 € 121.960 5% -€ 10.000| 0%
Mensa Dipendenti € 865.000 €779.142 € 825.000 € 45.858 6% -€ 40.000| -5%
Riscaldamento € 4.144.784] € 4.857.776 €4.704.577| -€ 153.200 -3% € 559.793 14%
Servizi di Ass.za Informatica € 442.404] € 283.776| € 437.452 € 153.676 54% -€4.952] -1%
Trasporti Non Sanitari € 1.209.475| € 1.160.255| € 1.159.626 -€ 629 0% -€ 49.849| -4%
Smaltimento Rifiuti Speciali € 680.000 € 605.468 € 644.027 € 38.559] 6% -€35.973 -5%
Utenze Telefoniche €721.758| € 660.604] € 732.714] € 72.110) 11% €10.956 2%
Utenze Elettricita € 3.964.804] € 3.373.805 € 4.780.000| € 1.406.195| 2% € 815.196 21%
Acqua €421.000 € 407.868 € 500.000 €92.132 23% €79.000 19%
Altre Utenze € 3.292] € 3.292] €0 -€3.292 -100% -€3.292 -100%
Gas € 10.000] €0 € 750.000 € 750.000 €740.000(  7400%
Totale Servizi Tecnici €21.247.068 € 20.812.650| € 23.402.529 € 2.589.879 12% € 2.155.461 10%

Tabella B.3.a) Servizi Non Sanitari Prima Parte: Servizi Tecnici
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L'aggregato complessivamente incrementa di + € 2.589.879 rispetto bilancio di esercizio 2024. Di seguito la

scomposizione dei principali incrementi e decrementi:

il servizio di Lavanderia e pulizia rilevano maggiori costi, rispettivamente per + € 18.504 e per €
48.007, imputabili principalmente alla stima di incrementi ISTAT;

la Mensa Degenti e Dipendenti rileva maggiori costi per + € 167.818 in parte per effetto della stima
dell'incremento ISTAT e in parte per il rimborso al fornitore dei costi sostenuti per la sostituzione
delle celle frigo presso la cucina dell’Ospedale del Delta;

i servizi energetici quali riscaldamento, elettricita, acqua, altre utenze e gas sono previsti in
incremento di + 2,1 mIn di euro, da parte dell’energy manager come concordato nei gruppi di lavoro
regionali. Si precisa che nel 2025 ¢ prevista I'attivazione di tre contratti di gas per la produzione di
energia elettrica attraverso impianto di cogenerazione, a fronte dei quali si rileva un parziale
incremento dei ricavi. A differenza dello scorso anno, come da indicazioni regionali, & cessato il
contributo a copertura dei maggiori costi determinati dall’laumento dei prezzi dell’energia di cui
all’art. 1 c. 535 della legge n. 197/2022;

Il servizio di Assistenza Informatica stima maggiori costi paria + € 153.676 a seguito della migrazione
in cloud dei data center nazionali (PNRR), dell’aumento dello spazio server (triplicato) del datacenter
di lepida e dell’adeguamento tariffario a seguito dei maggiori costi energetici;

lo smaltimento dei rifiuti speciali viene stimato in incremento di + € 38.559 per incrementi ISTAT;
le utenze telefoniche rispetto agli attuali andamenti di spesa sono previste in incremento per €
72.110 a causa dell’evolversi dell’infrastruttura dei punti rete e dell’'incremento dei costi energetici.

Servizi Assicurativi

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 | BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Premi Assicurativi RC € 126.808| €126.973 € 121.979 -€ 4,994 -4% -€4.828] -4%
Premi Assicurativi Altro € 350.658 € 371.244 € 386.485 €15.241 4% € 35.827 10%
Totale Assicurazioni € 477.466| €498.218 €508.464 €10.247 2% €30.998 6%

Tabella B.3.a) Servizi Non Sanitari Seconda Parte: Assicurazioni

L'aggregato vede un incremento di + € 10.247 rispetto al bilancio di esercizio 2024 rispetto agli attuali
andamenti di spesa.

Altri Servizi
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diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
A!tr_i Servizi Non»Santiari da az. San. RER - azienda ospedaliera S. Anna (Quali € 1.251.796 € 1.483.041 €1.148.024 €335.017 23% €103.772 8%
Vigilanza e Pasti)
Altri Servizi Non Sanitari da altre Az. San. Della RER €0 € 33.831 € 336.298 € 302.467 894% € 336.298
Servizi non Sanitari da Aziende Sanitarie della RER (a) €1.251.796 €1.516.873 €1.484.322 -€ 32.551 -2% € 232.526 19%
Servizi di prenotazione € 3.531.779] € 3.387.990 € 3.691.987| € 303.996 9% € 160.208 5%
Servizi e Spese Postali € 535.123 € 796.630 € 673.993 -€ 122.637| -15% € 138.870 26%
Servizi di gestione degli archivi aziendali € 312.730 € 270.865) € 312.476 € 41.611 15% -€ 255 0%
Servizi di mediazione culturale/linguistica € 75.552] € 93.706| € 102.190 € 8.484] 9% € 26.638 35%
Servizi di Vigianza e Check Point € 303.300 € 333.095 € 883.795 €550.700[  165% € 580.495 191%
Servizi di gestione dei magazzini € 1.060.245| € 1.055.899 € 1.115.245] € 59.346 6% € 55.000 5%
Pubbiicita ed Inserzioni € 137.277 € 128.793 €79.850 -€48.943 -38% -€ 57.427| -42%
Altri servizi non sanitari da privato € 1.462.701 € 1.592.130 € 1.598.159| € 6.029] 0% € 135.458 9%
Rimborsi Spese a Personale € 243.565 € 307.017| € 307.017 €0 0% €63.452 26%
Atri Costi per Servizi Non Sanitari € 207.100 € 592.270 €537.832 -€ 54.438 -9% €330.732 160%
Altri Servizi Non Sanitari (b) €7.869.373 € 8.558.395 €9.302.543 €744.148 9% €1.433.170 18%
Totale Altri Servizi Non Sanitari €9.121.169| €10.075.268| € 10.786.865 €711.597 7% €1.665.696 18%

Tabella B.3.a) Servizi Non Sanitari Terza Parte: Altri Servizi

L'aggregato incrementa complessivamente di + € 711.597 rispetto al bilancio di esercizio 2024 per le seguenti

motivazioni:
Gli Altri Servizi Non Sanitari da Aziende Sanitarie della RER sono previsti in decremento di - € 32.551 sulla
base di quanto comunicato nella matrice degli scambi con le altre aziende sanitarie della Regione.

Per gli Altri Servizi Non Sanitari si dettagliano le seguenti principali variazioni:

i servizi di prenotazione incrementano + € 303.996 per i costi da riferire alla gestione delle segreterie
dei centri prelievo di Copparo, Ferrara, Cento Bondeno e Argenta;

le spese postali sono previste in decremento di - € 122.637 sulla base degli attuali andamenti;

il servizio di gestione degli archivi aziendali & stimato in incremento di + € 41.611 sulla base degli
attuali andamenti;

il Servizio di Vigilanza e stimato in incremento di + € 550.700 principalmente per il potenziamento
attivato presso alcune strutture della provincia (in alcuni casi h24). La decisione dell'incremento di
attivita e giustificata dai fatti di cronaca di aggressioni nei PS e in vari ambulatori dei nosocomi
territoriali. Sono inoltre state effettuate nuove attivazioni di portierato presso I'ospedale di Cento,
Argenta e la casa della salute di Portomaggiore al fine di garantire la copertura continuativa delle
portinerie delle strutture interessate, considerando anche che la presenza di personale in divisa
rappresenta un efficace deterrente rispetto a comportamenti potenzialmente pericolosi. In alcune
sedi, inoltre, il personale di vigilanza svolge anche attivita di supporto amministrativo;

i Servizi di gestione dei magazzini sono previsti in incremento di € 59.346 sulla base degli attuali
andamenti;

la Pubblicita e Inserzioni, € stimata in decremento di - € 48.943 per |'attivita di rinegoziazione di
alcuni contratti, con un’importante azione di efficientamento della spesa;

gli Atri Costi per Servizi Non Sanitari sono previsti in decremento di - € 54.438 sulla base dell’attuale
stima dei rimborsi erogati in particolare all’Universita.

B.3.b) CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE NON SANITARIE
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diff Bil Prev diff Bil Prev

BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Borse di Studio € 105.437 € 64.411 € 160.484 € 96.072 149% € 55.046 52%
Lavoro Autonomo Non Sanitario € 16.979 € 45.832 € 85.890 € 40.058 87% €68.911 406%
Lavoro Interinale € 230.450) € 500.220| € 632.645 € 132.425 26% €402.195 175%
Comandi Passivi Non Sanitari € 206.477| € 83.709 € 83.662 €47 0% -€122.815 -59%
Altre Consulenze, collaborazioni € 242.602| €102.931 € 106.762 €3.831 4% -€ 135.840 -56%
Totale Consule'nzef collaborazioni, interinale e altre prestazioni di €801.945 €797.104 €1.069.443 €272.339 349% €267.498 339
lavoro non sanitarie

Tabella B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

L'aggregato evidenzia un incremento rispetto al bilancio di esercizio 2024 di + € 272.339 principalmente
imputabile a:

- Borse di studio sono stimate in incremento di + € 96.072 sulla base delle borse di studio previste
nell’anno in corso si precisa che sono tutte finanziate;

- Il lavoro autonomo non sanitario € stimato in incremento di + € 40.058 principalmente per incarico
DPO, nel 2024 presente in Azienda Ospedaliero Universitaria e ora attivato presso I’Azienda USL,
senza alcun impatto sulla spesa considerando la provincia;

- Il'lavoro interinale non sanitario viene previsto in incremento per + € 132.425 principalmente per il
trascinamento del personale tecnico amministrativo assunto per il recupero dei tempi di attesa;

Tale aggregato contempla I'obiettivo economico regionale assegnato, che deve riportare un costo pari ad
una spesa non superiore all’anno 2024. L’obiettivo viene valutato al netto del personale finanziato secondo
i criteri indicati dalla Regione ed e parzialmente recepito alla luce degli incrementi evidenziati sopra.

B.3.c) FORMAZIONE

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 | BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Formazione da Pubblico € 110.000| € 118.640 € 130.000 € 11.360) 10% € 20.000 18%
Formazione da Privato € 1.386.000] € 585.011 € 990.000 € 404.989| 69% -€ 396.000 -29%
Totale Formazione € 1.496.000 €703.651 €1.120.000 €416.349 59% -€ 376.000 -25%

Tabella B.3.c) Formazione

La previsione di incremento dei costi di formazione + 416.349 euro rispetto al consuntivo 2024 é determinata
da maggiori corsi di formazione per I'anno 2025, in parte coperti da fondi PNRR per il quale ¢ stato previsto
il relativo utilizzo tra i ricavi.

B.4) Manutenzione E Riparazione

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024

Manutenzioni Fabbricati e Impianti € 8.317.470 € 7.716.060 €8.176.470 € 460.410) 6% -€ 141.000 2%
Manutenzione Attrezzature Sanitarie € 3.100.000| € 3.024.885| € 3.150.000 € 125.115] 4% € 50.000 2%
Manutenzione e Riparazione Automezzi € 302.000| € 348.625 € 500.000 € 151.375 43% € 198.000 66%
Manutenzione Sotware € 4.784.500| €4.874.773 € 5.282.813] € 408.041 8% € 498.313 10%
Manutenzione Altre € 148.579 € 105.329 € 107.060 €1.731 2% -€ 41.519| -28%
Totale Manutenzioni €16.652.549| € 16.069.671| €17.216.343 €1.146.673 7% €563.794 3%

Tabella B.4) Manutenzioni

| servizi manutentivi sono previsti in incremento di + € 1.146.673 rispetto al bilancio di esercizio 2024
principalmente per:

- Manutenzione ai fabbricati e impianti si stima un incremento dei costi pari a + € 460.410 per

canone multiservice, extra canone multiservice, interventi manutentivi su varie strutture non

inclusi nel contratto esistente oltre che incrementi ISTAT. La previsione comprende i costi stimati

\

per la bonifica dall’amianto di alcuni edifici dell’azienda. In tale aggregato € prevista
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un’importante azione di efficientamento conseguente alla chiusura definitiva di alcune strutture
obsolete e caratterizzate da elevati costi manutentivi, con contestuale locazione di due nuovi
immobili, piu moderni e maggiormente idonei a garantire standard qualitativi adeguati
all’assistenza sanitaria da erogare ai pazienti;

Manutenzione attrezzature sanitarie & previsto un incremento pari a + € 125.115 per
I'attivazione di nuovi contratti anche per termine garanzia (in particolare mammografi contratto
ditta HOLOGIC);

Manutenzione e Riparazione automezzi si stima un incremento di + € 151.375 per maggiori
interventi di manutenzione sia dei veicoli ordinari che dei mezzi di emergenza;

Manutenzione software si prevede un incremento di + € 408.041 derivanti dall’adeguamento
ISTAT previsto del +2% vs 2024, tariffe in aumento delle licenze VMWare (+550%), nuova
convenzione ITSM di Intercenter con tariffe attualizzate al 2025 (con effetto incrementale)
rispetto al 2024, servizio di reperibilita h24 su area sistemistica. Sono state implementate
iniziative volte a potenziare le soluzioni software e i sistemi di Business Intelligence, al fine di
supportare lo sviluppo della sanita digitale, con ricadute sia sul versante sanitario che su quello
amministrativo.

B.5) Godimento Beni Di Terzi

diff Bil Prev diff Bil Prev
BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 BIL PREV 2025 | 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Fitti Passivi € 311.200 € 296.654 € 307.528 € 10.874] 4% € 3.672] -1%
Noleggio Attrezzature Sanitarie € 2.900.000]| € 3.757.238 € 2.676.212] -€ 1.081.026 -29% -€ 223.788 -8%
Noleggio Attrezzature Non Sanitarie € 1.543.250) € 1.367.708| € 1.402.041 €34.333 3% -€ 141.209 -9%
Totale Godimento Beni di Terzi € 4.754.450 €5.421.601 €4.385.782 -€1.035.819( -19% -€ 368.669 -8%

Tabella B.5) Godimento Beni di Terzi

L’aggregato viene stimato in decremento complessivamente di - € 1.035.819 rispetto al bilancio di esercizio

2024 per le seguenti motivazioni:

Fitti passivi incrementano di + € 37.841 per effetto della stima di incrementi ISTAT;

Noleggio delle attrezzature sanitarie decrementa di - € 1.081.026 principalmente per minori
costi per il noleggio di attrezzature sanitarie relativamente alla teleriabilitazione finanziata con
PNRR — 1,8 min di euro, con conseguente riduzione degli utilizzi nei ricavi;

Noleggio delle attrezzature non sanitarie incrementa di + € 34.333 per maggiori noleggi.

B.6) Costi Del Personale Dipendente

diff Bil Prev diff Bil Prev
Descrizione BIL PREV 2024 | BIL ES 2024 |BIL PREV 2025 2025 vs Bil Es % 2025 vs Bil Prev %
2024 2024
Costi del personale € 155.527.111| € 160.080.934| € 155.976.527 -€ 4.104.407 -3% €449.41