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Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Dirigente del Servizio Comune Gestione
del Personale che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimità del
presente provvedimento;
 
Visto il CCNL relativo al personale del Comparto Sanità del 21 maggio 2018, Capo II, Incarichi funzionali,
articoli 14 e seguenti, distinguendoli in incarichi organizzativi ed incarichi professionali, a superamento dei
precedenti incarichi di posizione organizzativa e di coordinamento;
 
Richiamata la deliberazione n. 157 del 26.07.2020 dell’Azienda Usl di Ferrara, con cui è stato approvato il
regolamento specifico sulla disciplina degli incarichi funzionali, limitatamente a quelli organizzativi, in esito
a specifico confronto con le rappresentanze sindacali dell’Area Comparto;
 
Considerato che, conseguentemente è iniziato il percorso di attribuzione degli incarichi in base alla
predetta disciplina contrattuale, ivi comprese le procedure selettive finalizzate a trasformare quelli di
posizione organizzativa e di coordinamento, ancora in essere, in incarichi di funzione;
 
Richiamata altresì la deliberazione n. 287 del 30.12.2021 dell’Azienda Usl di Ferrara, con cui, in attesa di
completare il percorso, gli incarichi di posizione organizzativa e coordinamento ancora in vigore a tale data
sono stati prorogati al 31.12.2022;
 
Rilevato che nel frattempo è stata predisposta la ricognizione degli incarichi afferenti ai Servizi aziendali e
di Staff, sia di natura organizzativa che professionale, dando corso al confronto con le rappresentanze
sindacali dell’Area Comparto, iniziato con la nota di trasmissione Prot. n. 22665 del 31.03.2022, che ha
portato alla stesura del documento di cui all’allegato A, che forma parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

Considerato che il processo di integrazione in atto tra le aziende sanitarie provinciali ha avuto sviluppo con
l’elaborazione, da parte del Gruppo Tecnico multiprofessionale della provincia di Ferrara, della relazione
tecnica finale di fattibilità del progetto di unificazione, inviata in data 29.07.2022 alla Direzione Generale
Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna;

Dato atto che tale processo potrà prevedere l’eventuale unificazione di aree di attività, ciò comportando
conseguentemente la possibilità di ulteriore modifica della ricognizione di cui sopra;

IL DIRETTORE GENERALE
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1) per le motivazioni dettagliatamente riportate in permessa, di approvare la mappa di ricognizione degli
incarichi di funzione dei Servizi aziendali e di Staff così come risultante dall’allegato A, che forma parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;
 
2) di stabilire che il processo di integrazione in atto tra le aziende sanitarie provinciali potrà prevedere la
eventuale unificazione di aree di attività, ciò comportando la possibile ulteriore modifica della ricognizione
di cui al punto 1);

3) di recepire il regolamento dell’Azienda Ospedaliero-universitaria di Ferrara, come risultante dall’allegato
B, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, relativo alla disciplina per il
conferimento degli incarichi di funzione, sia organizzativi che professionali;
 
4) di applicare il regolamento richiamato al punto 3) per avviare in modo graduale e in aderenza al
processo di integrazione richiamato al punto 2), le procedure per il conferimento degli incarichi afferenti ai
Servizi aziendali e di Staff;

5) di dare mandato, ai Servizi cui afferiscono i predetti incarichi, di attivare le conseguenti procedure
relative alla predisposizione degli avvisi di selezione, allo svolgimento delle prove selettive, alla redazione
delle graduatorie finali;

Delibera

 
Ritenuto, pertanto, necessario avviare in modo graduale e in aderenza al processo di unificazione sopra
richiamato, le procedure per il conferimento degli incarichi afferenti ai Servizi aziendali e di staff;
 
Osservato che con delibera n. 109 del 05.06.2020, l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara ha
approvato lo specifico regolamento in materia;
 
Considerata l’opportunità di recepire tale regolamento, come risultante dall’allegato B che forma parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, allo scopo di applicarlo anche in Azienda Usl, tenuto
conto del percorso di integrazione in atto con l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, nonché in
funzione del fatto che esso disciplina anche il conferimento degli incarichi funzionali professionali e che in
Azienda Ospedaliero Universitaria è già stato applicato per i corrispondenti Servizi aziendali e di staff;

Atteso che il Direttore proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

Dato atto che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimità, opportunità e convenienza;
 
Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore del Servizio Comune Gestione del
Personale proponente;



Responsabile del procedimento: 
Livio Luppi

 
6) di dare mandato al Servizio Comune Gestione del Personale di procedere alla pubblicazione degli avvisi
di cui al punto precedente ed al conferimento degli incarichi ai candidati selezionati in esito alle relative
procedure.



SERVIZIO Descrizione Incarico di funzione Fascia  Valore Tipo Ruolo previsto

UOS Monitoraggio economico Monitoraggio Budget Economico Ospedali e Ambulatori Privati 4      3.200,00 € prof.le amm.

UO Economico Finanziaria

4      3.200,00 € org.vo amm.

4      3.200,00 € org.vo amm.

Funzioni amm.ve Gestione Crediti/Ricavi e Recupero Crediti 8      6.200,00 € org.vo amm.

Funzioni Amm.ve Pagamenti e Gestione Contenzioso 8      6.200,00 € org.vo amm.

Area Knowledge Center

Funzione Ricoveri, Specialistica e Mobilità 8      6.200,00 € org.vo amm.

Programmazione e obiettivi aziendali 4      3.200,00 € prof.le amm. / tecnico

Gestione Controlli interni ed esterni ospedalieri e di specialistica ambulatoriale 3      2.500,00 € prof.le amm.

Area Comunicazione

Coordinamento Ufficio Relazioni col Pubblico / Accoglienza 10      8.000,00 € org.vo amm. / san.

Coordinamento Ufficio Stampa, Contenuti e Social media management 10      8.000,00 € org.vo amm. / san.

UO Qualità e Accreditamento 10      8.000,00 € prof.le amm. / tecnico

UO Politiche del Farmaco Coordinamento funzioni amministrative U.O. Politiche del Farmaco 7      5.200,00 € org.vo amm.

Direzione attività Socio Sanitarie

Responsabile Servizio Civile Nazionale presso Azienda USL di Ferrara 6      4.500,00 € prof.le amm.

Funzioni Amministrative Area Disabilità Adulti 6      4.500,00 € prof.le amm.

Responsabilità delle funzioni per Servizio Sociale GAFSA - Distretto Ovest 10      8.000,00 € org.vo tecnico

Dipartimento Cure Primarie

Gestione delle agende di assistenza specialistica 10      8.000,00 € org.vo amm.

Gestione accordi aziendali della medicina convenzionata MMG e PLS 10      8.000,00 € org.vo amm. / tecnico

Gestione Accesso ai centri prelievo 3      2.500,00 € org.vo amm.

Gestione Accesso assistenza protesica - integrativa 3      2.500,00 € org.vo amm.

Gestione NSO per le fatture e i contratti in materia di protesica 3      2.500,00 € org.vo amm.

Integrazione Ospedale Territorio Area Ovest 4      3.200,00 € org.vo amm.

Integrazione Territorio Area Sud Est 4      3.200,00 € org.vo amm.

Integrazione territoriale Area Centro Nord 4      3.200,00 € org.vo amm.

Dipartimento Sanità Pubblica

8      6.200,00 € org.vo amm.

Gestione fondi vincolati, Accordi e Convenzioni di interesse per il Dipartimento Sanità Pubblica 7      5.200,00 € org.vo amm.

DAI SM-DP Responsabile Organizzativo Attività delle Segreterie DAI SM-DP 8      6.200,00 € org.vo amm.

Direzione amministrativa di presidio Gestione dei processi amministrativi ospedalieri 8      6.200,00 € org.vo amm.

Direzione infermieristica e Tecnica 5      3.900,00 € org.vo amm.

Funzioni Amm.ve Controlli e verifica andamento dei costi/debiti nei confronti delle aziende 
sanitarie della RER

Funzioni Amm.ve Contabilità Generale e pagamenti stipendi - rendicontazione contributi 
finalizzati e vincolati

Referente aziendale per l’Accreditamento e per il Miglioramento Continuo della Qualità dei 
servizi

Coordinamento attività autorizzativa delle strutture socio assistenziali e socio sanitarie che 
accolgono soggetti anziani, disabili, con esiti di patologie psichiatriche e minori

Coordinamento operativo delle funzioni amministrative e della segreteria Direzione 
Infermieristica e Tecnica






























































