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FABRIzIO GEMMI
28, VIA GIAMPAOLO ORSINI, 50126 FIRENZE (1)

+390556580612; 3397686681
fabriziogemmi@mac.com

italiana

19 AGOSTO 1962

Dall’1/4/2011

Azienda Ospedaliero Universitaria Pisana
67, Via Roma, Pisa
Azienda Ospedaliero Universitaria, Regione Toscana, Servizio Sanitario Nazionale

Direttore Sanitario.

Dall’1/8/2004 al 31/3/2011

Azienda Sanitaria di Firenze
1, Piazza Santa Maria Nuova, 50122, Firenze
Azienda USL, Regione Toscana, Servizio Sanitario Nazionale

Direttore Sanitario di Presidio Ospedaliero Zona Fiorentina Sud Est

Incarico di Direzione di Struttura Complessa conferito ai sensi del comma 3 art. 15 septies D.Lgs
229/1999.

Il Presidio Ospedaliero Sud Est & costituito da due ospedali: 'Ospedale Santa Maria Annunziata
a Ponte a Niccheri (Bagno a Ripoli, Firenze) e I'Ospedale Serristori (Figline Valdarno, Firenze)
Componente del Dipartimento Interaziendale delle Neuroscienze dell'Area Vasta Centrale
Componente dell'Osservatorio dell'lstituto Toscano Tumori sulle Indicazioni per

I'appropriato regime assistenziale del paziente oncologico in trattameno antiblastico
Componente della Commissione Regionale per la lotta all’AIDS ed alle malattie infettive
emergenti e riemergenti (Decreto del Direttore Generale Diritto alla Salute e Politiche

di Solidarieta della Regione Toscana 522 del 27/1/2006)

Project leader del progetto per la fornitura in outsourcing dei chemioterapici antiblastici per
I'Azienda Sanitaria di Firenze

Project leader del progetto di modernizzazione dell'assistenza ospedaliera per I'Azienda
Sanitaria di Firenze (Progetto OLA, Organizzazione Lean dell'Assistenza)

Project leader per la realizzazione di un nuovo Centro di Radioterapia presso I'Ospedale

Santa Maria Annunziata.

Componente del gruppo di lavoro Regionale “Ricoveri Medici, Day Hospital, Day Service e
percorsi ambulatoriali multi specialistici”.

Componente del gruppo di lavoro Regionale per la definizione del Piano Pandemico Regionale.
Componente del Comitato di Crisi Aziendale per I'lnfluenza Pandemica

Coordinatore del gruppo di lavoro aziendale sul “Governo della rete ospedaliera regionale”
previsto nel Piano Pandemico Regionale.

Componente del Gruppo di Lavoro Regionale per la Cooperazione Internazionale in Senegal.
Vincitore del concorso 2010 per la progettazione preliminare del nuovo ospedale di La Spezia,
bandito da Infrastrutture Liguria, componente sanitario del gruppo di progettisti del nuovo
ospedale di La Spezia.
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Dall’1/6/2004 al 31/7/2004

Azienda Sanitaria di Firenze
1, Piazza Santa Maria Nuova, 50122, Firenze
Azienda USL, Regione Toscana, Servizio Sanitario Nazionale

Dirigente Medico nella disciplina Direzione Medica di Presidio Ospedaliero.
Contratto di assunzione a ruolo a tempo indeterminato, per trasferimento dall’Azienda
Ospedaliero Universitaria Meyer.

Dall’1/5/2004 a 31/5/2004

Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer
24, Viale Gaetano Pieraccini, 50139, Firenze
Azienda Ospedaliero Universitaria, Regione Toscana, Servizio Sanitario Nazionale

Dirigente Medico nella disciplina Direzione Medica di Presidio Ospedaliero.
Contratto di assunzione a ruolo a tempo indeterminato

Accreditamento istituzionale del Presidio Ospedaliero: revisione della documentazione e
sviluppo del controllo di processo per i processi sanitari

Dall’1/3/2002 a 34/4/2004

Azienda USL 4 di Prato
240, Viale della Repubblica, 59100, Prato
Azienda USL, Regione Toscana, Servizio Sanitario Nazionale

Direttore della Unita Funzionale Organizzazione dei Servizi Sanitari

Incarico di Direzione di Struttura Complessa conferito ai sensi del comma 3 art. 15 septies D.Lgs
229/1999.

Sviluppo di percorsi assistenziali, fra i quali: Frattura del collo di femore, Ortopedia protesica
elettiva; Ictus; Nutrizione clinica e Nutrizione Artificiale Domiciliare; Assistenza ai pazienti
stomizzati.

Procedure di audit sui percorsi assistenziali.

Riorganizzazione dell'Area Funzionale Ospedaliera Chirurgica.

Riorganizzazione dell’Area Funzionale Medica.

Completamento dell'assetto organizzativo del Dipartimento Oncologico.

Supporto alla Direzione Sanitaria Ospedaliera, con particolare riferimento alla gestione dei
progetti di riorganizzazione delle AFO Chirurgica e Medica, nonché dell'ufficio DRG.

Analisi periodiche sulla casistica ospedaliera (attivita, copertura del fabbisogno, mobilita passiva,
attrazione, complessita).

Studio di fattibilita e sviluppo del progetto per una struttura di Radioterapia a Prato.

Piano di miglioramento per la Qualita Aziendale.

Partecipazione alla stesura delle Relazioni Sanitarie Aziendali e del Piano Aziendale.
Partecipazione alla fase preparatoria ed alla stesura della documentazione per la
Sperimentazione della Societa della Salute nell’Area Pratese.

Compiti di supporto al gruppo di progetto dell’Area Vasta Centrale.

Coordinamento del Gruppo di lavoro di Area Vasta per il percorso assistenziale delle mutilazioni
genitali femminili.

Partecipazione alla stesura delle linee guida regionali per la progettazione di 4 nuovi

ospedali toscani (Prato, Lucca, Pistoia, Apuane), in particolare per le parti inerenti il progetto
sanitario e prestazionale.

Dall’1/4/1999 a 28/2/2002

Istituto Analisi Mediche e Immunoematologiche Donatello
14, Piazzale Donatello, 50132, Firenze
Istituto Diagnostico polispecialistico.

Direttore Sanitario.

Contratto libero professionale a tempo indeterminato.

Progettazione, formazione del personale ed implementazione del Sistema Qualita
Conduzione della procedura di Autorizzazione

Sviluppo ed implementazione di procedure di Qualita, fra cui: Gestione delle emergenze,
Controlli di Qualita interni ed esterni del Laboratorio di Analisi; Manuale delle procedure
diagnostiche del Laboratorio di Analisi; Misure per il controllo delle infezioni; Procedure di
radioprotezione; Sanificazione e smaltimento rifiuti.



Procedure di audit interno.
Sviluppo ed implementazione di procedure di Qualita per la Casa di Cura Villa Donatello:
Controllo delle Infezioni ospedaliere, Endoscopia digestiva e Cardiologia.

Date (da - a) Dall'1/8/1993 a 28/2/2002

Nome e indirizzo del datore di lavoro Casa di Cura Villanova
38, Via di Careggi 50139, Firenze
Tipo di azienda o settore Casa di Cura polispecialistica accreditata dal Servizio Sanitario Nazionale.
Tipo di impiego Medico specialista U.F. Medicina Interna

dal 1/6/1997 al 28/2/2002, Vice Direttore Sanitario
dal 1/6/1998 al 28/2/2002, Responsabile dell’Assicurazione Qualita
Contratto libero professionale a tempo indeterminato.

Principali mansioni e responsabilita Progettazione, formazione del personale ed implementazione del Sistema Qualita
Conduzione della procedura di Autorizzazione
Conduzione della procedura di Accreditamento istituzionale
Nel dicembre 2000 il Sistema Qualita della Casa di cura ha ottenuto la Certificazione a norma
UNI EN ISO 9002
Sviluppo ed implementazione di clinical pathways (29 attivati al febbraio 2002, con copertura
superiore al 75 % dei profili di cura totali)
Sviluppo ed implementazione di procedure di Qualita, fra cui: Buon uso del sangue ed
ottimizzazione delle procedure trasfusionali; Controllo delle infezioni ospedaliere; Gestione
delle Linee Guida per uso clinico; Procedure di sterilizzazione; Gestione dei carrelli per
I'emergenza; Corretta prassi igienica nel trattamento degli alimenti; Gestione della cartella
clinica; Gestione della Scheda di Dimissione Ospedaliera; Gestione degli antiblastici;
Gestione dei Rifiuti.
Procedure di audit interno.
Controllo di qualita delle Schede di Dimissione Ospedaliera

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da-a) Anni accademici 1997/1998 — 2000/2001

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Universita degli Studi di Firenze
o formazione
* Qualifica conseguita 30/10/2001 Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva

+ Date (da-a) Anni accademici 1989/1990 — 1991/1992

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola di Specializzazione in Ematologia Generale (clinica e laboratorio), Universita degli Studi
o formazione di Firenze
* Qualifica conseguita 15/7/1992 Diploma di Specializzazione in Ematologia Generale (clinica e laboratorio)

+ Date (da-a) 16/3/1989

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, Facolta di Medicina e Chirurgia Universita degli Studi di
o formazione Firenze
* Qualifica conseguita Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia

-Date (da-a)  26/11/2007 a 6/6/2008

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola Superiore Sant'’Anna di Studi Universitari e di Perfezionamento, Pisa
o formazione
* Principali materie / abilita Corso di Alta Formazione “Percorso formativo per Dirigenti con Incarico di Direzione di Struttura
professionali oggetto dello studio Complessa delle Aziende Sanitarie Toscane”.
* Qualifica conseguita Corso di Alta Formazione istituito ai sensi del D.Lgs. 502/92. (120 ore)
+ Livello nella classificazione nazionale 7 crediti formativi universitari.
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+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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Novembre 2010 a marzo 2011

Train the trainers. Corso di formazione su lean thinking ed operation management condotto dalla

Lean Academy, UK

17-20 marzo 2009
British Medical Journal Group and Institute for Healthcare Innovation

International Forum on Quality and Safety in Healthcare, ICC Berlin, Germany

International Forum on Quality and Safety in Healthcare
24 European CME credits.

25-26 giugno 2007
The Lean Enterprise Academy

First Global Lean Healthcare Summit, Kenilworth, Warwickshire UK
First Global Summit su Lean Thinking nei Servizi Sanitari

17-18 novembre 2005
Medicare — Alta formazione per lo sviluppo etico manageriale della Sanita, Cremona

Il project management nei servizi sanitari
Corso di formazione (18 ore)

19-25 novembre 2004
Medicare — Alta formazione per lo sviluppo etico manageriale della Sanita, Cremona

La gestione delle risorse umane nelle strutture sanitarie
Corso di formazione (24 ore)

Maggio - giugno 2003
Dipartimento di Sanita Pubblica, Universita degli Studi di Firenze

Basi concettuali della Clinical Governance; Clinical Effectiveness; Clinical Risk Management;

Clinical Audit. (corso di 200 ore)
Corso di perfezionamento “Il Governo Clinico”

Gennaio — Marzo 2003
Azienda Ospedaliero Universitaria di Careggi, Firenze

Programmazione, management ed economia sanitaria

Corso di programmazione, management ed economia sanitaria per le Direzioni Sanitarie della

Regione Toscana (corso di 49 ore)

29-30 gennaio 2001
Azienda Sanitaria di Firenze

La codifica della scheda di dimissione ospedaliera ¢ la classificazione internazionale delle

malattie ICDICM versione 1997
Corso di aggiornamento (16 ore)
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o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE .

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
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1 dicembre 2000
DNW Knowledge Institute

1SO 9001:2000 toolbox
Corso di istruzione (8 ore)

13/11/1997 - 21/3/1998
Dipartimento di Sanita Pubblica, Universita degli Studi di Firenze

La gestione del sistema sanitario, principi, strumenti, metodi.
Corso di perfezionamento (150 ore)

14-15 giugno 1997

Societa Italiana di Verifica e Revisione della Qualita dell’Assistenza Sanitaria e delle Cure
Mediche

L'utilizzo dei DRG nel cambiamento: come trasformare una valutazione economica in una
valutazione di qualita

Corso di formazione

Novembre 1994 — gennaio 1995
Associazione ltaliana Ospedalita Privata - Toscana

Utilizzo dei DRG
Corso di formazione

Maggio 1993
Regione Toscana, Dipartimento Sicurezza Sociale

Medicina d’Urgenza

Idoneita all'esercizio delle Medicina d’Urgenza sul territorio (290 ore)

ITALIANO

INGLESE
BUONO
BUONO
BUONO

ESPERIENZE PROFESSIONALI DESCRITTE

ESPERIENZE PROFESSIONALI DESCRITTE

ESPERIENZE PROFESSIONALI DESCRITTE;

INFORMATIZZAZIONE: utilizzo corrente di word processor, fogli di calcolo, gestori di database
relazionali, pubblicazione di presentazioni, diagrammi, programmi di project management,
browsers, programmi di posta elettronica, nei sistemi operativi Windows e MacOS.



ATTIVITA IN QUALITA DI DOCENTE
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Dall’A.A. 2001-2002 a tutt'oggi, Professore incaricato della docenza “Processi sanitari” presso
la Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Universita degli Studi di Firenze,
dall’A.A. 2007-2008, Coordinatore del modulo di Direzione Sanitaria Ospedaliera, presso la
stessa Scuola.

Dall’Anno Accademico 2003 — 2004 a tutt'oggi, Professore incaricato della docenza per
linsegnamento di “Igiene generale ed applicata, Programmazione e Organizzazione Sanitaria”
del Corso di Laurea per Tecnici di Radiologia Medica per immagini e radioterapia della Facolta
di Medicina e Chirurgia dell'Universita di Firenze, Sede di Prato.

Dall’A.A. 1999-2000 a tutt'oggi, Tutor per la Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina
Preventiva dell'Universita degli Studi di Firenze.

17-19 gennaio 2013. Docente Winter School — Junior Medical Leaders “La programmazione dei
sistemi sanitari e la creazione di giunture tra ospedale e territorio”. Firenze Societa Italiana
Medici Manager.

22 marzo 2012. Docente al Corso di formazione Manageriale per dirigenti di Struttura
Complessa, su tema “Percorsi, interazione, Centri Clinici: I'esperienza AOUP” organizzato da
Istituto Management Scuola Superiore Sant’Anna.

5 novembre 2011. Docente al “Corso teorico e pratico di formazione Intensita di Cure: obiettivi
ed esperienze” organizzato da Regione Liguria, ASL 5 Spezzino.

Maggio - ottobre 2010, Docente del corso “Nuovi orientamenti in tema di Infezioni Correlate
allAssistenza” Corso per referenti infezioni ospedaliere dell’Area Vasta Centro, Servizi sanitario
della Toscana.

Dal giugno 2007 a tutt'oggi, attivita di docenza a corsi organizzati dalla Scuola Superiore
Sant’Anna di Studi Universitari e di Perfezionamento di Pisa, nelle Aziende Sanitarie della
Regione Toscana, sul tema dell'Organizzazione ospedaliera per “Intensita di Cure”.

27 settembre 2003 - Relazione al corso “Ospedale che cambia: modelli organizzativi,
assistenziali e didattici in urologia.” Societa Toscana Urologia, Prato.

Settembre - dicembre 2002 docenza al corso di formazione “Gestione del Sangue ed uso degli
emoderivati” accreditato dalla Commissione Nazionale per la Formazione Continua, presso la
Casa di Cura Villanova di Firenze.

25 novembre 2002 - Docenza al corso “Gestione del sangue e uso degli emoderivati”,
argomento “Trasfusione omologa e rischio infettivo” Casa di Cura Villanova Firenze.

18 settembre 2002 — Docenza al corso “Gestione del sangue e uso degli emoderivati”,
argomento “Trasfusione omologa e rischio infettivo” Casa di Cura Villanova Firenze.



ATTIVITA CONGRESSUALE IN QUALITA DI
RELATORE O ORGANIZZATORE
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10 aprile 2013 - Relazione “Il futuro degli Ospedali” alla Giornata Regionale di Sanita “Scegliere
in sanita partendo dai bisogni delle persone”, organizzata da Cittadinanzattiva Toscana e
Tribunale per i diritti del malato.

23 e 24 novembre 2012 — Relazione “L'innovazione organizzativa e il medico” al Corso
Avanzato di Health Technology Assessment, Centro Interdipartimentale di Ricerca su
Health Technology Assessment, Pisa.

30 maggio 2012 - Relatore “Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale 2012 - 2015: Il ruolo
delle professioni di supporto” organizzato da Associazione Operatori Socio Sanitari e Sociali.

17 e 18 aprile 2012 — Moderazione al convegno “Politiche regionali e innovazione gestionale in
sanita: lo sviluppo dell'operations management” organizzato da Regione Toscana.

13 aprile 2012 — Moderazione al convegno “La sanita digitale e il contenzioso: criticita e
prospettive” organizzato da Societa Italiana Medici Manager.

17 febbraio 2012 - Relazione “L’'Ospedale per intensita di cure” al workshop “Le giornate della
salute: secondo workshop. Nuovo ospedale: L’'ospedale per intensita di cure”, organizzato da
ASL 5 Spezzino e Conferenza dei Sindaci della Provincia della Spezia.

3 febbraio 2012 — Relazione “L’Ospedale per intensita di cura: due anni di esperienze. Il punto di
vista delle Aziende Ospedaliere” al Convegno “Ospedale per intensita di cura. Due anni di
esperienze delle ASL toscane nel report regionale”, Organizzato dal Consiglio Sanitario
Regionale Toscano.

22 dicembre 2011 - Relazione “Implementazione del Manuale Ministeriale per la sicurezza in
sala operatoria: esperienza dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana” al Convegno
Regionale Sltl.

22-25 novembre 2011 — Relazione “L'implementazione della check list chirurgica in un'azienda
ad elevata complessita e specializzazione” al Forum 2011 Risk Management in Sanita
“Innovazione e sicurezza nei percorsi territorio ospedale territorio”, organizzato da Regione
Toscana e Istituto Superiore di Sanita.

12 novembre 2011 — Relazione “Lean Thinking - Le sfide professionali mediche” al Congresso
Lean Thinking ed organizzazione per intensita di cure / und Organizations nach Behandlungs
und Pfegelitensitat, organizzato da Azienda Sanitaria dell’Alto Adige.

25 giugno 2010 - Relazione “L’organizzazione multidisciplinare nell'esperienza dell’Azienda
Sanitaria di Firenze” alla Giornata Regionale di Sanita “L'Intensita nelle Cure Ospedaliere”,
organizzata da Cittadinanzattiva Toscana e Tribunale per i diritti del malato.

21 giugno 2010 - Relazione “Organizzazione lean di un processo: stratificazione del rischio
cardiovascolare” al Convegno “Il paziente cardiopatico e la chirurgia non cardiaca”, organizzato
da Azienda Sanitaria di Firenze.

19 - 20 maggio 2010 - Relazione “Degenze Multidisciplinari e Cure Graduate” al Congresso
“Assistere nel presente: da progetto a sistema nell'intensita di cure”, organizzato da Azienda
Sanitaria di Firenze.

19 - 20 maggio 2010 — Membro del Comitato Scientifico del Congresso “Assistere nel presente:
da progetto a sistema nell'intensita di cure”. Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze

9 febbraio 2010 — Relazione “Le zone di ricovero multidisciplinari” al Convegno “L’Ospedale per
intensita di cura: le criticita strutturali, organizzative e professionali”, organizzato da Regione
Toscana — Direzione Generale Diritto alla Salute e Politiche di Solidarieta.

14 - 15 dicembre 2009 - Relazione “Programma OLA” al Congresso “Lean thinking in
ospedale”, organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la partecipazione di Lean Enterprise
Academy UK.
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14 - 15 dicembre 2009 — Organizzatore e membro del Comitato Scientifico del Congresso “Lean
thinking in ospedale”, Firenze. Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la
partecipazione di Lean Enterprise Academy UK.

23 novembre 2009 - Relazione “Lean Thinking e Assistenza Sanitaria” al Convegno “Assistenza
Sanitaria, Innovare i servizi Innovare la professione” organizzato dall’Azienda Sanitaria di
Firenze.

13 novembre 2009 — Relazione “Progettare e realizzare un ospedale per intensita di cura”
Grandangolo 2009: un anno di innovazioni in sanita. Il edizione. Accademia Nazionale di
Medicina, Roma.

8 — 10 ottobre 2009 - Relazione “Progetto OLA (Organizzazione Lean dell'Assistenza) -
Processi sanitari e soluzioni architettoniche” al 3° Congresso Nazionale SIAIS (Societa Italiana
dell’Architettura e dell'lngegneria per la Sanita), Innovazione, etica e qualita nella progettazione:
Modelli di sviluppo per I'Architettura e I'Ingegneria in Sanita, Roma.

13 - 14 maggio 2009 — Relazione “Il Programma OLA” al Convegno “Assistere nel presente 27,
organizzato dallAzienda Sanitaria di Firenze.

13 — 14 maggio 2009 membro del Comitato Scientifico del Convegno “Assistere nel presente 2”,
organizzato dall’Azienda Sanitaria di Firenze.

19 settembre 2008 — Relazione “Il progetto OLA — Organizzazione Lean dell'Assistenza” al 34°
Congresso Nazionale A.N.M.D.O. Catania.

20 maggio 2008 - Relazione al convegno “In cammino verso le emozioni”, organizzato
dall’Azienda Sanitaria di Firenze.

14 - 15 maggio 2008 — Relazione “Organizzazione Lean dell'Assistenza” al Convegno
“Assistere nel presente: organizzazione, persona, intensita di cure”, organizzato dall’Azienda
Sanitaria di Firenze.

14 - 15 maggio 2008 membro del Comitato Scientifico del Convegno “Assistere nel presente:
organizzazione, persona, intensita di cure”, organizzato dall’Azienda Sanitaria di Firenze.

19 aprile 2008 — Relazione “L’Ospedale per intensita di cura” al Convegno “Le patologie
croniche: modelli ed esperienze”, organizzato dall’Azienda Sanitaria di Firenze.

21 settembre 2006 — Relazione in sessione plenaria “Alcuni indicatori di appropriatezza di
ricovero negli obiettivi di budget in Toscana” Congresso nazionale A.N.M.D.O., Lecce.

6 giugno 2006 - Relazione al convegno “Sofferenza, dolore morte: i tabu della medicina”
organizzato da MIDI International, Roma.

15 novembre 2005 — Relazione al convegno “L'influenza aviaria: una rete di prevenzione per
una epidemia annunciata’. Regione Toscana, Azienda Sanitaria di Firenze.

15 ottobre 2005 — Relatore al convegno “Centralita della relazione paziente-operatore nella
gestione del dolore in ospedale. Azienda Sanitaria di Firenze.
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A. Miliani, C. Catini, M. Filippelli, M. Stefanelli, F. Gemmi — Daily rhythmic variations in histamine
in human blood. Arch Allergy Immunol 1993; 100: 53-55.

F. Gemmi, A. Miliani, F. Bergesio — Studio funzionale del sistema nervoso autonomo in soggetti
portatori di MGUS ed amiloidosi. Haematologica 1994; 79, 1 (suppl.): 225-227.

F. Gemmi, A. Miliani, F. Bergesio, M. Salvadori, G. Merlini — Functional study of autonomic
neuropathy in primary (AL) amyloidosis. Amyloid: Int j Exp Clin Invest 1996; 3: 167-172.

A. Miliani, F. Bergesio, S. Di Lollo, E. Piazza, F. Gemmi, G. Merlini et al - Familial AL
Amyloidosis in three Italian siblings. Haematologica 1996; 81, 2: 105-109.

A. Miliani, F. Gemmi, C. Catini, F. Perfetto, M. Filippelli — Twenty-four-hour Rhythmic Variations
of Histamine in Human Female Blood. Biological Rhythm Research 2000; 31, 2: 136-145.

F. Gemmi - Elementi di qualita nel day hospital di chemioterapia oncologica. | Quaderni Qualita
vol 2, Qualita ed accreditamento in Toscana. Edizioni Regione Toscana, ottobre 2002: 199-
207.

F. Gemmi — Percorsi intraospedalieri di diagnosi e cura, come strumenti per la definizione di
standard di qualita. | Quaderni Qualita vol 2, Qualita ed accreditamento in Toscana. Edizioni
Regione Toscana, ottobre 2002: 208-214

N. Olimpi, S. Pecorini e F. Gemmi — Accogliere ed umanizzare, Un Ospedale Poetico. Tecnica
Ospedaliera, 2006, XXXVI; 4: 62-67.

L. Fioretto, M. Piazza, F. Gemmi, V. Kenny e F. Velicogna — La centralita del paziente
oncologico. Salute e Territorio, 2006, XXVII; 154: 59-62.

F. Gemmi, N. Olimpi, S. Caini — Il day service. Salute e Territorio, 2007, XXIX; 160:59-63.

F. Gemmi, M. Nerattini, M.T. Mechi — La valutazione della “performance” ospedaliera. Salute e
Territorio, 2007, XXIX; 161:96-102.

M.T. Mechi, F. Gemmi et All,— La riorganizzazione “snella” dell'assistenza ospedaliera. Salute e
Territorio, 2008, XXX; 166:14-18

F. Gemmi, M.T. Mechi, M. Geddes da Filicaia, L. Turco, A. Appicciafuoco - Il progetto OLA -
Organizzazione Lean dell’Assistenza. Una reingegnerizzazione dei servizi ospedalieri basata sul
lean thinking, per una disposizione piu efficiente delle risorse. L’Ospedale 2008, 3:76-81.

F. Gemmi - Alcuni indicatori di appropriatezza di ricovero negli obiettivi di budget in Toscana.
L’Ospedale 2008, 4:24-26.

L. Baggiani, M. Postiglione, L. Tattini, F. Gemmi - Il telefono cellulare. Come usarlo in ospedale.
Tecnica Ospedaliera, 2009. XXXVIII; 2: 44-47.

F. Gemmi — Oncologia alllOspedale Santa Maria Annunziata. In G. La Franca — Santa Maria
Annunziata. Nuovi spazi per la Radioterapia. Tecnica Ospedaliera, 2009. XXXVIII; 4: 28-32.

A. Carlomagno, F. Gemmi, D. Mazzotta — Santa Maria Annunziata. Nuovo reparto di chirurgia.
Tecnica Ospedaliera, 2009. XXXVIII; 8: 50-56.

L. Fioretto, F. Gemmi — | flussi informativi nel prossimo futuro. | percorsi diagnostico terapeutici
dei pazienti. BIOS, 2009. 16-24.

L. Meucci, A Carlomagno, F. Gemmi, MT Mechi — Progetto OLA, Processi Sanitari e Soluzioni
Architettoniche. Hospital & Public Health, 2010, 1: 32-36.

F. Gemmi, A. Bassetti, G. Perillo, R. Rosseti - Clostridium difficile. Un’esperienza di
sorveglianza. Tecnica Ospedaliera, 2010. XXXIX; 8: 72-78.

P. Bucelli, L. Baggiani, F. Gemmi, G. Miccinesi, M. Postiglione — Morti attese in ospedale. Studio
pilota sui casi oncologici. L'Ospedale 2013, 1:40-44.



L.Fioretto, S. Cheli, F. Gemmi - | flussi informativi nel prossimo futuro. | percorsi diagnostico
terapeutici dei pazienti. Clinical Governance in Oncologia 2013, 30:46. Ogilvy Healthworld,
Milano.
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F. Gemmi, A. Miliani, F. Bergesio, M. Salvadori, G. Merlini — Analysis of autonomic dysfunction
in primary (AL) amyloidosis. Proceedings of Vlith Int. Symposium on Amyl 1993 Kingston
Canada: 229-231.

F. Bergesio, A. Miliani, F. Gemmi, M. Salvadori — Renal invovement in AL amyloidosis. Cong.
Soc. Europea Nefrologia: Atti, giugno 1995, Atene.

G. Campanile, F. Gemmi - Buon uso del sangue: indicatori di qualita dopo un anno
dall'introduzione di un disciplinare interno. XXXIX Congresso Nazionale della Societa Italiana
di Igiene Medicina Preventiva e Sanita Pubblica. Ferrara 24-27 settembre 2000

R. Becherini, F. Gemmi, L. Petracchi, C. Begliomini, S. Vannucci, L. Tattini - Assesment of
standard procedures for receiving patients in Prato hospital. Preliminary report. 11th
International Conference on Health Promoting Hospitals (HPH). Firenze, 18-20 maggio
2003.

C. Russo, A. Appicciafuoco, P. De Marco, D. Mazzotta, F. Gemmi, G. Tavanti - “The man who
gave up smoking” a theatre experience at the hospital. 13th International Conference on
Health Promoting Hospitals (HPH). Dublino, 18-20 maggio 2005

F. Gemmi - L'esperienza di un ospedale senza dolore. Atti del congresso “Sofferenza,
dolore, morte: i tabu della Medicina”, Roma, 2006.

F. Gemmi — Alcuni indicatori di appropriatezza di ricovero negli obiettivi di budget in Toscana.
Atti del 32° Congresso Nazionale A.N.M.D.O. 2006: 29.

F. Gemmi e M.T. Mechi “Organizzazione Lean dell'Assistenza” Convegno “Assistere nel
presente: organizzazione, persona, intensita di cure”, organizzato dal’Azienda Sanitaria di
Firenze, 2008

D. Mazzotta, L. Tattini, M. Levi, F. Gemmi - “La gestione del posto letto nella linea di produzione
del nuovo modello assistenziale” Convegno “Assistere nel presente: organizzazione,
persona, intensita di cure”, organizzato dal’Azienda Sanitaria di Firenze, 2008

F. Gemmi, M.T. Mechi, A. Appicciafuoco — “Il Progetto OLA (Organizzazione Lean
dell'Assistenza)” Atti del 34° Congresso Nazionale A.N.M.D.0. 2008: 53.

P. Bucelli, M. Postiglione, L. Baggiani, F. Gemmi, G. Miccinesi — “Come si muore in ospedale.
Studio pilota sulle morti attese oncologiche” Atti del 34° Congresso Nazionale A.N.M.D.O.
2008: 314.

F. Gemmi, MT Mechi — “The OLA project: a reengineering action based on lean thinking
principles for hospital care, within six public hospitals in Florence, Italy.” International Forum on
Quality and Safety in Healthcare”, organizzato da British Medical Journal Group and Institute
of Healthcare Improvement, Berlino 2009.

F. Gemmi e M.T. Mechi “Il programma OLA” Convegno “Assistere nel presente: 2”,
organizzato dall'Azienda Sanitaria di Firenze, 2009

F. Gemmi e M.T. Mechi “Il programma OLA: una riorganizzazione dei processi ospedalieri
basata sul lean thinking.” Convegno “Assistere nel presente: 2”, organizzato dall'Azienda
Sanitaria di Firenze, 2009

F. Gemmi e A. Carlomagno “Incremento degli spazi per la creazione del valore nei nuovi reparti
di degenza” Convegno “Assistere nel presente: 2”, organizzato dall’Azienda Sanitaria di
Firenze, 2009

D. Mazzotta, L. Tattini, G. Perillo, A. Bassetti e F. Gemmi “Riorganizzazione ospedaliera e
variabilita annuale del volume di ricoveri” Convegno “Assistere nel presente: 2”, organizzato
dall’Azienda Sanitaria di Firenze, 2009

C. Pacciani, P. Capanni, G. Perillo, A. Bassetti, A. Barbieri e F Gemmi F “Controllo sul corretto
conferimento dei rifiuti nel Presidio Ospedaliero Sud-Est — Ospedali Serristori € Santa Maria
Annunziata” Convegno “Giornate mediche di santa Maria Nuova”, organizzato dall'Azienda
Sanitaria di Firenze, 2009
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G. Perillo, A. Bassetti, F. Frigieri, E. Lappano E, Z. Ceccattini, S. Nicolini, P. Bulletti, M. Lottini, J.
Monaci, P. Mancini, F. Gemmi “Fast-track clinical pathways in chirurgia: realizzazione
all'Ospedale Santa Maria Annunziata.” Convegno “Giornate mediche di santa Maria Nuova”,
organizzato dall'Azienda Sanitaria di Firenze, 2009

G. Perillo, A. Bassetti, G. Bonaccorsi, M.T. Mechi, F. Gemmi “Programma OLA — Lean thinking
nell'organizzazione dei processi ospedalieri” Atti XI Conferenza Nazionale di Sanita Pubblica
- SITI, 2009: 384

F. Gemmi, A. Bassetti, G, Perillo “Sorveglianza sulla Patologia da Clostridium difficile
nellOspedale Santa Maria Annunziata di Firenze: primo semestre 2009” Atti XI Conferenza
Nazionale di Sanita Pubblica - SITI, 2009: 561

R. Rosseti, G. Perillo, A. Bassetti, M. Marconi, A. Mani, F. Gemmi “Strategie di immunizzazione
del personale per la stagione influenzale 2008/2009 — Ospedale Santa Maria Annunziata di
Firenze” Atti XI Conferenza Nazionale di Sanita Pubblica - SITI, 2009: 632

P. Mondini, Z. Ceccattini, F. Gemmi “La cellula SAPQO”. Congresso Lean thinking in ospedale,
organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la partecipazione di Lean Enterprise Academy
UK, 2009.

G. Perillo, A. Bassetti, D. Mazzotta, F. Gemmi “Programma OLA e degenze chirurgiche
nellOspedale Santa Maria Annunziata: primi risultati e riflessioni”. Congresso Lean thinking in
ospedale, organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la partecipazione di Lean Enterprise
Academy UK, 2009.

A. Bassetti, G. Perillo, F. Frigieri, U. Buoncristiano, E. Lappano, A. Burgassi, Z. Ceccattini, S.
Nicolini, P. Bulletti, M. Lottini, J. Monaci, A. Herd-Smith, P. Mancini, F. Gemmi “Fast-track
surgery nellOspedale Santa Maria Annunziata: una scelta in linea con il pensiero snello”
Congresso Lean thinking in ospedale, organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la
partecipazione di Lean Enterprise Academy UK, 2009.

R. Rosseti, P. Mondini, C. Pacciani, F. Gemmi “Sorveglianza delle infezioni correlate
all'assistenza attraverso un sistema informatizzato” Congresso Lean thinking in ospedale,
organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la partecipazione di Lean Enterprise Academy
UK, 2009.

S. Pettini, F. Gemmi, P. Mondini “Il layout: uno strumento per facilitare il lavoro infermieristico”
Congresso Lean thinking in ospedale, organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze con la
partecipazione di Lean Enterprise Academy UK, 2009.

R. Rosseti, P. Mondini, C. Pacciani, F. Gemmi “La formazione on the job. Uno strumento per
aggiungere valore all'assistenza” Congresso Assistere nel Presente, Organizzato da Azienda
Sanitaria di Firenze, 2010.

R. Rosseti, P. Mondini, C. Pacciani, F. Gemmi “I colori dell'isolamento. La sicurezza della
conoscenza” Congresso Assistere nel Presente, Organizzato da Azienda Sanitaria di Firenze,
2010.

F. Gemmi, G. Perillo, M. Mencacci, MT. Mechi “Le degenze multidisciplinari nell'organizzazione
ospedaliera per processi” Atti 44° Congresso Nazionale SITI, 2010: 548.

M. Mencacci, A. Sala, I. Bellini, F. Gemmi “Accessi al Pronto Soccorso nella stagione influenzale
2009/2010: studio osservazionale nella ASL di Firenze” Atti 44° Congresso Nazionale SITI,
2010: 595-596.

A. Sala, M. Mencacci, R. Rosseti, C. Pacciani, M. Marconi, A, Mani, F. Gemmi “Strategie di
immunizzazione del personale nellanno della pandemia influenzale.” Atti 44° Congresso
Nazionale SITI, 2010: 650-651.

A. Bassetti, G. Perillo, R. Rosseti, M. Mencacci, A. Sala, F. Gemmi “Sorveglianza sulla Patologia
da Clostridium dificile nel’Ospedale Santa Maria Annunziata di Firenze: anno 2009” Atti 44°
Congresso Nazionale SITI, 2010: 671.



ALTRE PUBBLICAZIONI

ULTERIORI INFORMAZIONI

G. Perillo, A. Sala, M. Mencacci, A. Bassetti, R. Rosseti, F. Gemmi “La patologia da Clostridium
difficile nell'ospedale Santa Maria Annunziata di Firenze: sorveglianza continua in evoluzione”
Atti 44° Congresso Nazionale SITI, 2010: 625.

G. Giuliano, M. Cristofano, MR Fontanelli, R. Gragnani, D. Benvenuti, M. Filippi, C. Di Baccio, S.

Meucci, M Giraldi, G. Belcari, F. Gemmi “La nuova frontiera del SSN: la deospedalizzazione ed i
percorsi ambulatoriali” Abstract Book 7° Conferenza Nazionale GIMBE, 2012:94.

F. Gemmi — Che cosa & la continuita delle cure? E possibile realizzarla?. Toscana Medica,
2005, XXIII; 3: 28 — 29.

D. Mazzotta e F. Gemmi — Gli ospedali della zona Sud Est verso 'umanizzazione. Toscana
Medica, 2005, XXIII; 3: 37 - 39.

B. Niccoli, M.G. Santini, G. Petrioli, F. Gemmi, D. Mazzotta, R. Marianelli — Un ambulatorio di
counselling nutrizionale nella ASL Fiorentina. Toscana Medica, 2007, XXV (6): 15.

E. Benvenuti, F. Gemmi et al — Il progetto orto geriatrico all'interno dell’'ospedale Santa Maria
Annunziata di Firenze. Toscana Medica, 2011, XXIX (1): 6-8.

Dal mese di giugno 2000 membro della Societa ltaliana di Igiene e Medicina Preventiva.

Dal mese di ottobre 2012 componente del Consiglio Regionale della Societa Italiana di Igiene e
Medicina Preventiva

Dal 2011 membro del Consiglio Regionale dei Sanitari, della Regione Toscana.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D Lgs 196/2003.

Firenze, 13 marzo 2014.
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